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phap giang day méi. Tai Viét Nam, chuyén d6i s6 trong linh vuc
gido duc dugc wu tién trong qua trinh chuyén d6i s6 qudc gia. Tuy
nhién, qua trinh thyuc hién chuyén déi sé trong gido duc dai hoc van
con nhiéu van dé can ban luan. Viéc chuyén doi sb trong giao duc
dao tao duoc ing dung duéi 3 hinh thirc chinh: (1) Ung dung cong
nghé trong quan ly; (2) Ung dung cong nghé trong phuong phap
giang day, (3) Ung dung chuyén d6i ha ting cong nghé theo kip xu
hudng phat trién. Nam 2023, Hoc vién Chinh sach tién hanh xay
dung d¢ an chuyén doi s6 Hoc vién dén nim 2025, dinh huéng dén
nam 2030. Bé thuc hién thanh céng chuyén ddi sb trong giao duc
dai hoc, Hoc vién can tién hanh déng b6 nhiéu giai phap. Bai viét
tap trung lam rd thém nhig van dé 1y thuyét vé chuyén do6i sd
trong gido duc dai hoc hién nay, tr d6 dua ra mot sb khuyén nghi
cho Hoc vién Chinh sach va Phat trién trong qua trinh chuyén do6i
s trong thoi gian t6i.

Tir khoa: Chuyén doi 56, s6 héa, giao duc dai hoc

Abstract:

Facing the impact of the 4.0 industrial revolution, universities are
now applying many digital technologies in management and
administration to promote scientific research and apply new
teaching methods. In Vietnam, digital transformation in education
is one of priority sectors in the national digital transformation
process. However, the process of implementing digital
transformation in university education has many issues that need to
be discussed Digital transformation in education and training is
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applied in 3 main ways: (1) Applying technology
in management; (2) Applying technology in
teaching methods, (3) Applying technology
infrastructure transformation to keep up with
development trends. In 2023, Academy of Policy
and Development build a digital transformation
plan until 2025, with a vision to 2030. To
successfully implement digital transformation in
higher education, Academy of Policy and
Development needs to synchronize many
solution. The article focuses on clarifying
theoretical issues about digital transformation in
university education, thereby providing some
recommendations for Academy of Policy and
Development in the digital transformation
process in the near future.

Keywords: Digital transformation,

digitalization, university education

1. M¢ dau

Dué¢i tac dong cua ciach mang cong
nghi¢p 4.0, cac co s¢ gido duc dai hoc hi¢n
nay ung dung nhiéu cong nghé s trong viéc
quan 1y nham thic day nghién ctru khoa hoc,
ung dung phuong phép giang day méi.

O Viét Nam, tai Quyét dinh s6 749/Qb-
TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuong Chinh
phu phé duyét “Chuong trinh Chuyén doi s6
quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim
20307 [6], trong d6 néu rd tam quan trong clia
nhan thirc trong chuyén doi s6, ngudi dan 1a
trung tdm ctia chuyén ddi s6, thé ché va cong
nghé 1a dong luc cua chuyén ddi sd, ...Trong
quyét dinh nay, x4ac dinh 8 linh vuc uu tién
trong chuyén ddi sd, gido duc 1a linh vuc duge
wu tién trong qua trinh chuyén doi sd quéc
gia. Pang va Nha nudc dit ra yéu cau cho
nganh gido duc va cac co s& dao tao phai
“Phat trién nén tang hd trg day va hoc tir xa,
g dung triét dé cong nghé sd trong cong tac
quan ly, gidang day va hoc tap; sb hoa tai liéu,
gido trinh; xay dung nén tang chia sé tai
nguyén giang day va hoc tap theo ca hinh thuc
truc tiép va truc tuyén. Phét trién cong nghé
phuc vu gido duc, hudng toi dao tao ca thé
hoa. 100% cac co sd gido duc trién khai cong

tac day va hoc tur xa, trong d6 tht nghiém
chuong trinh dao tao cho phép hoc sinh, sinh
vién hoc truyc tuyén ti thiéu 20% noi dung
chuong trinh. Ung dung cong nghé sé dé giao
bai tap vé nha va kiém tra sy chuén bi cta hoc
sinh trude khi dén 16p hoc”.

Chuyén ddi sb trong gido duc dai hoc da
va dang 1am thay d6i vi tri, vai trd clia cac co
sO gido duc dai hoc trong xa hoi. Bai viét tap
trung 1am rd thém nhitng van dé 1y thuyét vé
chuyén ddi sb trong giao duc dai hoc hién nay,
tir 6 dua ra mot sb khuyén nghi cho Hoc vién
Chinh sach va Phat trién trong qua trinh
chuyén ddi s6 trong thoi gian t6i.

2. Chuyén d6i s6 va d6i méi gido duc dai hoc

2.1. Chuyén déi so6 va tic dpng ciia
chuyén doi sé dén gido duc dai hoc

Thuat ngir Chuyén d6i sé duoc st dung
dau tién cho doanh nghiép v6i ham ¥ chuyén
d6i cac qua trinh khac nhau tir trang thai truyén
thng sang trang thai sd voi cac cong nghé sb
hoéa khac nhau, thong qua viéc sir dung cac
cong ngh¢ nhu tri tu¢ nhan tao, dit li€u 16n,
Internet van vat, ... dé thu thap, xtr Iy, phan tich
dit liéu mot cach toan dién va triét dé dan dén
su thay d6i mo hinh va cach thirc hoat dong
ctia t6 chirc ban dau duoc 4p dung cho céc
doanh nghiép. Chuyén ddi s6 dugc hiéu la quéa
trinh chuyén tir mo hinh truyén thdng sang mé
hinh s6 héa bang cach img dung cc cong nghé
ma&inhu Big data, [oT, Blockchain, ... va phén
mém cong ngh¢ dé thay doi phuong thirc quan
ly, diéu hanh, quy trinh, phuong thirc lam viéc
va vin hoa cia to chuc [8].

Chuyén d6i sb6 gido duc dai hoc c6 thé
dugc hiéu 1a qua trinh 4p dung nhing thay d6i
triét dé cua cong ngh¢ sb trong moi goc do,
khia canh van hanh cia mot co s¢ gido duc dai
hoc. Chuyén d6i s6 c¢6 thé khién cho co so gido
duc dai hoc thay ddi toan bo méi truong hoat
dong va cac chirc ndng ndi bg ciia minh tir goc
do van hanh ndi bd sang phuc vu cho xa hoi
no6i chung hodc cho cac nganh, linh vuc cu thé.
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Chuyén dbi s6 v6i tmg dung tri tué¢ nhan
tao (Al), dir li€u lon (Bigdata) cling lam thay
ddi mot cach co ban moi truong van hanh ctuia
mot co so giao duc dai hoc. Theo do, mdt co
s& gido duc dai hoc cé thé bi tac dong boi
chuyén ddi sb theo 3 goc d6 bao gdm: (i) Noi
dung dao tao: chuong trinh dao tao va phuong
phap truyén dat tri thirc; (ii) Van hanh sé: co
s& gido duc dai hoc tur than 1a to chire trién khai
van hanh sb nén ciing truc tiép phai chuyén doi
s6 chinh t6 chirc; (iii) Tac nhan thay ddi: co s&
gido duc dai hoc co thé hanh dong nhu 1a tac
nhan thay doi d6i v6i cong dong dia phuong
va hop tac véi cac to chirc khac trong mang
lu6i nghién ctru va dao tao cia qudc gia cling
nhu quéc té.

Chuyén dbi sd anh hudng téi moi quy
trinh cta co s¢ gido dyc lién quan dén giang
day va dao tao nhu tuyén sinh, tu van tuyén
sinh; h¢ théng quan 1y sinh vién; hé thong hd
trg qua trinh day va hoc; hé thong thu thap y

kién va phan hoi ciia nguoi hoc va nhiing bén
lién quan.

Co s¢ giao duc dai hoc ngay nay dang
chiu sy tdc dong manh mé cua céc tién ich
cong nghé va nhimng d6i thay trong xa hoi
nhu thay d6i vé& nhu ciu cta thi trudong lao
dong tuong lai va cac thay d6i vé nhan khau
hoc din dén viéc gia ting vai tro cta cac k§
nang chung va nang luc trong tuong lai cua
nguoi hoc hién tai lam cho cac truong dai
hoc phai hién dai hoc cac phuong phép giang
day ctia minh va ap dung céc phuong phap
tiép can khac nhu 1am viéc nhom, quan tri tri
thure, hoc tap subt doi.

Céc co so gido duc dai hoc twong ung véi
cudc cach mang cong nghiép (CMCN) thi dén
nay da c6 4 moé hinh gido duc dai hoc nhung 3
cudc CMCN dau tién chi str dung mé hinh gido
duc dai hoc 1.0 con cac md hinh gido duc dai hoc
tiép theo déu nam trong cudc CMCN 4.0 [2]

Bang 1: Cac m6 hinh gido duc dai hoc

Pic diém ciia mé
hinh gido duc dai hoc

Giao duc dai hoc
1.0
(Truwée 1980)

Gido duc dai hoc
2.0
(1980-1990)

Gido duc dai hoc
3.0
(1990-2000)

Gido duc dai hoc
4.0
(Sau 2000)

Muc tiéu

Pao tao kién thirc

Pao tao viéc lam

Sang tao tri thirc

Poi mdi va sang tao tri
thirc

nghé

thirc

Chuong trinh dao tao | Pon nganh Pa nganh Lién nganh Xuyén nganh

Cong nghé dao tao Gidy, but May tinh Internet, Mobile Két ndi van vat (IoT)
Giang day Mot chiéu Hai chiéu Pa chiéu Moi noi

Giang duong Phong hoc Phong hoc Mang Hg¢ sinh thai

Dau ra Coéng nhan lanh | Cong nhan tri thirc | Pong san xudt tri | Nha sang tao va khoi

nghiép

M6 hinh dai hoc 4.0 1a mo6 hinh dai hoc
mg dung cac hé thdng két hop thuc - a0 va
IoT. Trong d6, hé thong két hop thuc - 4o
thuong dugc thiét ké véi chu tric 5C:
Connection — két ndi thong tin, Conversion —
chuyén dbi thong tin, Cyber — phan tich,
Cognition — nhan dién va Configuration — cdu
hinh héa [7]

Nguo”‘n: NguyéNn Hitu Puce [2]

2.2. Khdi ni¢m dai hoc so
Theo Price Waterhouse Cooper [4], Dai
hoc s cung cép cho 1anh dao dai hoc cac chién
luge khai thac hiéu qua cong nghé sd va tng
dung trong quan 1y dai hoc. Pai hoc sé dugc
cho 1a dap tng thoi dai méi cua chung ta: toan
cau hoa, nén kinh té tri thire canh tranh, xa hoi
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két ndi, ké hoach chi tiét vé nguyén tic quan
tri dai hoc.

Pai hoc s6 duge md ta la két hop gitra con
ngudi (giang vién, can bo, sinh vién) va tién
bo cong nghé, dinh hinh cac ky nang, xac dinh
cac dong co phu hop, quan 1y tt ngudn dir
lidu, 4p dung t6t cong nghé sb trong quan tri
truong. Theo Nguyén Manh Hung [5] cho
réing, hé sinh thai hoc tip cua dai hoc s6 bao
gom:

- Hé théng cha thé hoc tip (sinh vién,
giang vién, nhom nghién cuu, ...).

- Hé théng tri thirc hoc tap (chuong trinh,
bai giang, sach gido khoa, tai liéu thu vién, tri
thirc nguoi hoc, tri thitc ngudi day, tri thic
nhom, tri thire trén mang...).

- Hé théng cong nghé hoc tdp (mang
Internet, hé théng e-learning, cic phan mém
hd tro hoc tap, cac cong cu tim kiém tra ctru
trén mang Internet, cdc phan mém mo phong,
thuc té 40...).

- Hé thong bdi canh hoc tap (hoc 1y thuyét,
thyc hanh, hoc tap khai niém, hoc tap k¥ nang,
bai tap tinh hubng, di thuc té, bai tdp nhom,
seminar, tiéu luan...).

2.3. Chuyén doi sé trong gido duc dai hoc

Chuyén ddi sb trong gido duc dai hoc co
thé bao gdm: (1) ing dung cong nghé trong
16p hoc; (2) ung dung cong nghé¢ trong
phuong phéap day hoc va (3) rng dung cong
nghé trong quan tri t6 chirc cung cap dich vu
gido duc dai hoc [1].

(1) Ung dung cong nghé trong 16p hoc

- Céc giang duong dugc trang bi nhiing
mén hinh cam mg 16n va gan tai nhiéu vi tri
khéc nhau tao thuan tién cho nguoi hoc theo
ddi bai gidng cua gidng vién. Nguoi hoc dugce
str dung may tinh v6i két ndi internet dé thuan
tién cho viéc day — hoc.

- Ung dung Al, Bigdata va tit ca cac
phong hoc déu dugc thiét ké nham bao dam
cac yéu tb nghe, nhin, doc, thdo luan. Phong
hoc dugc trang bi hé théng man hinh cdm Ung
cho dén may tinh bang, tai nghe, cong cu

tuong tac truc tuyén.

- Khong gian hoc, cac dung cu va co sé ha
tang phuc vu viéc hoc cang ngay cang dugc sb
hoa, thong minh. Phong hoc trong thé ky 21 ¢6
cac bang dién tir thong minh, cic ban hoc
thong minh thay cho cidc ban hoc thong
thuong. Nguoi hoc duogc trdi nghiém céac
chuyén tham quan thyc té o.

- Ngoai ra nhirng phin mém vé quan ly
khoa hoc gitp giang vién co thé nim duoc tién
trinh hoc tap cia nguoi hoc va nguoi hoc cod
thé chia sé, thao luan tir tai lidu, video, audio
bai hoc.

(2) Ung dung céng nghé trong phwong
phap day hoc

- Hoc tép truc tuyén (E-learning): Ung
dung nay s& c4 nhan hoa cho ting hoc vién, dé
dua ra dugc mot phuong phap day phu hop.
Tir 46, c6 thé nang cao dugc hiéu qua hoc va
day 1én vuot troi.

- Hoc tap thong qua cac du an: Nguoi hoc
khong con chi nghe 1i thuyét roi lam bai tap
nira ma cac nhéhm nguoi hoe s€ dugce giao cho
1 dy 4n d¢ lam gitip cho ngudi hoc khong bi
nham chan trong khi hoc va nang cao kha nang
phéi hop hiéu qua trong 1am viéc nhom.

- Hoc bang tng dung thuc té d0: Hoc qua
tmg dung thuc té 40 dem lai cho ngudi hoc trai
nghi¢ém nhu hoc tai 16p hoc that. Cardboard la
tmg dung duoc phat trién boi cong ty Google
dé dung cho céac kinh thyc té ao cho phép viéc
day — hoc khong bi gidi han boi khodng cach
khong gian.

(3) Ung dung céng nghé trong qudn tri t6
chirc cung ccfp dich vu gido duc dai hoc

- Hé thong phan mém quan 1y co so dao
tao: Cong cu hd tro co s& dao tao trong viec
quan ly cac cong vi¢c hanh chinh va hoan thién
cac chinh sach, quy dinh chung.

- Hé thdng phan mém quéan 1y chuong
trinh dao tao, chuan dau ra va chat luong
day - hoc.

- Hé théng phan mém quan 1y hoc tap:
Cung cip hé thong quan 1y 16p hoc trén nén
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tang s6 (digital platform), gitip giang vién két
ndi véi nguoi hoc, quan ly tién dd hoc tap va
chia sé ndi dung bai giang.

- Hé théng phan mém quan 1y ngudi hoc:
Pay 1a mot quy trinh phirc tap boi mdi hd so
ctia ngudi hoc can trai qua nhidu budc dudi su
phu trach cta nhiéu vi tri, phong ban khac
nhau: tiép nhan thong tin, goi dién tu van so
b, tu van truc tiép, dang ky, lam bai kiém tra
dau vao va xép 10p, hoan thanh thu tuc ding
ky hoc, nhap hoc,...

Viéc st dung mot sb cong ngh¢ sb
(digital technology) trong cac co s¢ gido duc
dai hoc co thé bao gdm cac mirc do sd hoa
khac nhau tuy theo cong nghé duoc st dung
nhu: Cong nghé dugc st dung rong rai mang
tinh dai chting nhu email hoidc cdc phan mém
van phong; Cong nghé dé hd tro va nang cao
cac phuong phdp nghién clru va gido duc
truyén théng.

3. Chuyén doi so tai Hoc vién Chinh
sdch va Phat trién

3.1. Khdi qudt vé Hoc vién Chinh sdch
va Pht trién

Hoc vién Chinh sach va Phat trién duogc
thanh 1ap ngay 04/01/2008 theo Quyét dinh s6
10/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, 1a co
s& gido duc dai hoc cong l1ap thude hé théng
giao duc qudc dan va 1a don vi su nghiép cong
1ap thudc Bo Ké hoach va Pau tu - co quan cta
Chinh phu thuc hién chuc nidng quan ly nha
nude vé ké hoach, dau tu phat trién va thong
ké. Hoc vién chiu sy quan 1y, chi dao truc tiép
ctia Bo K& hoach va Pau tu, quan ly nha nudc
vé gido duc cua B Gido duc va Pao tao.

Hoc vién xéc dinh sit mang dao tao nguén
nhan lyc chét lugng cao vé kinh té, quan ly,
chinh sach phat trién va cac linh vuc khéc theo
nhu cau x3 hoi; nghién ctru va tham muu chinh
sach, co tu duy nang dong, sang tao, du nang
luc 1am viée trong moi truong qudc té; nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc, boi dudng,
tu van va phan bién chinh sach dap ung yéu
cau phat trién ciia nganh ké hoach va dau tu va

cia dit nude. Hoc vién dit ra muc tiéu trd
thanh co s¢ gido duc dai hoc tu chu, da nganh,
da linh vuc, c6 uy tin trong linh vyc dao tao,
nghién cuu khoa hoc, tu van va phan bi¢n
chinh sach, thuéc nhom céc trudong hang dau
vé kinh t&, quan 1y va chinh sach phat trién;
tién phong trong chuyén doi sé va d6i méi
sang tao; c6 hé thong quan tri hién dai, dat
chuan ciia khu vuc va thé gioi.

- Tam nhin dén nam 2045: Hoc vién tré
thanh dai hoc dinh huéng nghién ctru va doi
moi sang tao, da nganh, da linh vuc, thudc
nhém cac trudong hang dAu tai Viét Nam, co
uy tin trong khu vuc va qudc té; tién phong
trong su nghié¢p dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao.

- Gid tri cot 16i: Chét luong - Tri tué -
Phat trién

- Triét Iy gido duc: Gido duc toan dién -
Po6i méi sang tao - Phung sy xa hoi

3.2. Dinh huong chu yé}z doi s6 tai Hoc vién

Hoc vién xac dinh chuyén d6i s 1a dong
luc phat trién, hudéng di méi va sé trién khai
chuyén ddi s6 trén cac linh vuc dao tao, nghién
ctru khoa hoc, quan tri dai hoc.

Hoc vién da bat dau co nhiing budc
chuyén minh bit diu tir nhan thac, tam nhin
dén viéc dua ra cac chién lugc phat trién c6
tinh dai han dé hoi nhép véi nén gido duc dai
hoc méi ciia thé giGi trong boi canh cong nghé
s6. Quan diém phat trién Hoc vién theo hudng
dai hoc sd cling da duogc dé cap trong Chién
lugc phat trién cua Hoc vién. Hoc vién “chu
dong nidm bét co hoi cua tién bd khoa hoc ky
thuat, ddy manh chuyén d6i s6 va tmg dung
cong ngh¢ thong tin, phat trién Hoc vién tré
thanh dai hoc thong minh, dai hoc $6” [3].

3.3. Thure trang chuyén doi sé tai Hoc vién

Viéc chuyén doi sb trong cac co sé gido
duc dai hoc duong nhu 1a xu thé tat yéu trong
dai han cua xa héi hi¢n dai. Tuy nhién, viéc
dinh hudng, trién khai va van hanh cua céc co
so giao duc dai hoc trong viéc ap dung chuyén
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ddi s6 dbi voi cac hoat dong tir bo sung, hd tro
sang cac chirc nang chinh bao gdm day — hoc,
nghién ctru va chuyén giao tri thirc ciing gip
phai khong it rao can, thach thirc. Ttr nam hoc
2021-2022, B6 Giao duc va Dao tao da xac
dinh chuyén ddi sb 12 nhiém vu chién luge cua
cac truong dai hoc. Hoc vién cling dang tung
budc trién khai thi diém cac hoat dong chuyén
ddi s6. Hoc vién Chinh sach va Phat trién bat
dau trién khai hoat dong chuyén dbi s theo 3
bude: (i) sb hoa; (ii) Ung dung cong nghé, ky
thuat sd vao cac quy trinh nghiép vu va (iii)
chuyén dbi s6 trong timg linh vyc. Riéng trong
linh vyc giang day dao tao, Hoc vién da budc
dau tién hanh sé hoa va tng dung cong nghé
vao mot s6 quy trinh nghiép vu.

(1) Ung dung céng nghé trong 16p hoc va
trong phwong phap day hoc

Tinh dén nam hoc 2023-2024, 100% cac
giang dudng tai Hoc vién déu duoc trang bi
day @i man chién, c6 két ndi internet.

Hoc vién da thay d6i phuong phép day -
hoc theo hudng két hop phuong phap truyén
théng va day hoc truc tuyén trén nén tang
LMS, Google Meet, Zoom meeting.

Nadm hoc 2021-2022, anh huodng cua

Covid-19, Hoc vién 1a mét trong céac co s¢ dao
tao tién phong thyc hién hé thdng giang day va
thi truc tuyén, tr d6 dam bao tién do chuong
trinh dao tao cua nguoi hoc.

100% chuong trinh dao tao bac cur nhan
ctia Hoc vién déu tich hop ky ning st dung
cong nghé thong tin. Cac chuong trinh dao tao
duoc thiét ké bam sat theo chuin dau ra, vira
dap tmg tinh chuyén mén cao nhét dinh, vira
dap tmg yéu cau nén tang rong, lién nganh va
cac k¥ nang mém nhu tu duy hé thong, ning
luc sang tao, k§ ning giao tiép va lam viéc
nhom. Tinh dén niam hoc 2023-2024, khung
cac chuong trinh dao tao dugc quan ly trén hé
thdng quan 1y dao tao.

(2) Ung dung cong nghé trong quan tri to
chirc cung ccfp dich vu gido duc dai hoc

Tinh dn hién nay, Hoc vién dang trién
khai nhiéu phin mém khac nhau. Tir nim
2023, Hoc vién td chuc, quan ly quy trinh
nghiép vu tuyén sinh trén hé thong dién tir mot
cach toan dién tir dang ky xét tuyén, xét tuyén,
xac nhan nhap hoc dén nhap hoc truc tuyén
hoan toan. Hoc vién chu dong két hop linh hoat
cac kénh quang ba thong tin tuyén sinh trén ca
kénh truyén thong va cac kénh dién tir [9]

Bang 2: Cac phz‘“ln mém hd tro cung cz‘ip dich vu gido duc dai hoc tai Hoc vién

quan ly ndi bo

Nhom nghiép vu N¢i dung ap dung cong nghé thong tin
- Website
- Phan mém s0 tay sinh vién
- Phan mém thu vién dién tu
Ung dung - Phan mém quan 1y ky tic xa

- Phan mém quan 1y hé thng trong gitr xe thong minh
- Phan mém quan 1y van ban E-office

- Phan mém ké toan Misa

- Phan mém quan 1y tai san Misa

Nhom tng dung tuyén

quan ly dao tao

- Phan mém quan ly dao tao
- Phian mém ding ky xét tuyén sinh va thu hoc phi 1& phi xét

- Phdn mém quan 1y vin bang chung chi
- Phan mém ding ky tin chi, thoi khoa biéu
- Phdn mém kiém dinh chét luong gido duc
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Tinh dén nim hoc 2023-2024, Hoc vién
da dau tu, tng dung nhiéu phin mém vao quan
ly cac hoat dong ndi by, hoat dong dao tao,
giang day. Cac phan mém nay da dap ung co
ban nhu cu caa Hoc vién, dong gdp nhiéu vao

cai thién hoat dong quan ly, dao tao. Tuy
nhién, cac phan mém dang duoc trién khai roi
rac, stt dung nhiéu cong nghé va nén tang khac
nhau va chua c6 co sé dir liéu dung chung gitra
cac phan mém va tmg dung.

Bang 3: Thuec trang ap dung CNTT vio qua trinh tuyén sinh ciia Hoc vién

Nam N¢i dung ap dung CNTT

2021 - Van hanh trang thong tin tuyén sinh http://tuyensinh.apd.edu.vn.
- Thu hé so xét tuyén chi yéu thong qua hinh thirc ndp tryc tiép va chuyén phat
nhanh theo dudng buu dién

2022 - Thu hd so xét tuyén truc tiép két hop truc tuyén
- Nhép dit liéu tuyén sinh trén phan mém excel
- Xac nhan nhap hoc, thu 1¢ phi xét tuyén két hop truc tuyén va truc tiép tai Hoc
vién

2023 | - Van hanh trang dang ky xét tuyén http://dkxt.apd.edu.vn va thong tin tuyén
sinh http://tuyensinh.apd.edu.vn.
- 100% qua trinh dang ky xét tuyén, xac nhén trung tuyén, xac nhan nhap hoc va
nhép hoc déu lam trén nén tang tryc tuyén.
- Thu 1& phi dang ky xét tuyén két hop giira chuyén khoan ngan hang va thanh
toan bang ma dinh danh

2024 | - Van hanh trang dang ky xét tuyén http://dkxt.apd.edu.vn va thdng tin tuyén
sinh http://tuyensinh.apd.edu.vn.
- 100% qué trinh dang ky xét tuyén, Xac nhan trung tuyén, xac nhan nhap hoc
va nhap hoc déu lam trén nén tang truc tuyén.
- Thu 1& phi xét tuyén dai hoc 100% thong qua ma dinh danh

4. Mot s6 khuyén nghi nhim ning cao
hiéu qua thuc hién chuyén doi sé tai Hoc
vién Chinh sich va Phat trién trong thoi
gian toi

Xu thé chuyén dbi s6 gido duc dai hoc tai
Viét Nam di 13 mot qua trinh tat yéu, co so
gido duc dai hoc nao di dau trong chuyén doi
sO s& ¢6 co hoi dé phat trién thanh nha cung
cép dich vu dao tao dai hoc khong chi gidi han
trong pham vi qudc gia ma con c6 thé mo rong
ra pham vi khu vuc va toan cau.

Tai Quyét dinh sé 1822/QD-BKHDT
ngay 11/11/2022 cta Bo truong Bo Ké hoach

Nguo”‘n: Téng hop cua nhom tac gia
va Pau tu phé duyét Chién lugc phat trién Hoc
vién Chinh sach va Phét trién dén ndm 2030,
tdm nhin dén niam 2045, Hoc vién x4c dinh
mot trong bdn nhiém vu dot pha chién lugc la
“nang cao nang lyc va quan tri thong qua
chuyén d6i sd toan dién theo huéng ting
cuong tich hop cac cong nghé, ky thuat s vao
tat ca cac linh vuc, dic biét 1a giang day,
nghién ciu va quan ly, quan tri. Xay dung
truong dai hoc thong minh véi hé sinh thai sd,
ung dung cac thanh tyu ctua khoa hoc cong
nghé dé thay d6i can ban cach thirc van hanh,
mo hinh hoat dong va cung cip cic gia tri méi
cho ngudi hoc va dbi tac” [2].
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Chuyén d6i s6 hudng t6i dai hoc sé 1a
thach thirc 1on vé cac mit hoat dong cua co so
dao tao, anh huong t61 hoat dong giang day,
nghién ctru va hoc tap cua can bg, giang vién
va sinh vién. Chuyén dbi sb trong gido duc dai
hoc khong chi 1a chuyén d6i vé cong nghé
duoc tién hanh thong qua hi¢n dai hoa cac
cong cu tuong tac trong moi truong hoc tap
thoi dai s ma doi hoi sy dau tu chuyén doi tir
tam nhin, s ménh, gia tri cbt 161 dén tu duy
quan tri, ké hoach chién lugc va xac dinh cac
uu ti€n cua cac co so giao duc dai hoc dbi voi
cac nhiém vy cdt 161 va nhu ciu cua ddi tuong
duoc phuc vu. Do d0, viéc danh gia anh hudng
cua chuyén ddi sb dén gido duc dai hoc tai Hoc
vién Chinh sach va Phat trién nham danh gia
thuén loi va kho khan cia Hoc vién trong qua
trinh chuyén dbi s6. Giai doan dén 2025 va
tam nhin dén 2030, Hoc vién can xay dung
chién lugc phat trién dai hoc s6, chuyén doi s6
tai Hoc vién gan voi ting nhiém vy cy thé
(quan tri, diéu hanh, xay dung nguén luc, quan
tri truc tuyén, chinh sach quan 1y du liéu,
chuyén d6i vé hoc tap va giang day, thay doi
phuong thirc danh gia, cong nghé dung trong
giang day hoc tép, dao tao, nghién ctu hay
phuc vu cong dong...) va dit timg nhom chi
tiéu 16 rang cho mdi giai doan phat trién twong
g v6i viéc phan bo cac nguodn lyc theo thyc
té ciia Hoc vién.

Hoc vién can ban hanh cac quy dinh chat
ché phu hgp véi hanh lang phéap 1y chung
nhu quy dinh quyén tac gia cho cac bai giang
dién tu; quy dinh khai thac co s¢ dir ligu, kho
hoc liéu sd; quy dinh tinh phap 1y cua hod so
dién tu;... theo 10 trinh hgp ly trong giai doan
2025-2030.

Thay d6i nhan thirc cac can bo, giang vién
dén nguoi hoc vé tinh tat yéu ciia chuyén doi
s6 va lgi ich dem lai cho ban than co s& gido
duc dai hoc ciing nhu qudc gia noéi chung

thong qua céac hoat dong toa dam, trao ddi mo
gitta Ban 1anh dao Hoc vién, cén bd, giang
vién, ngudi hoc va cac ddi tac.

Hoc vién can c6 chinh sach xay dung doi
ngil giang vién dap tng yéu cau thuc hién nghé
nghiép trong bdi canh sb hoéa. Pic biét, dua
trén nén tang sé ¢ thé thu hut giang vién trén
pham vi toan ciu tham gia vao qu4 trinh day —
hoc trén nén tang sb.

Hoc vién céan tang cuong cac hinh thuc
hoc truc tuyén gitip ngudi hoc tiét kiém thoi
gian, cong stc va chi phi va cong nghé thuc
té ting cuong/thuc té a0 (AR/VR) dugc sir
dung rong rdi, c6 thé giup nguodi hoc trai
nghiém va rén luyén k¥ nang. Pong thoi, cin
ting cuong phat trién cac k§ ning mém va
cong ngh¢ thong tin trong thu thap, xu 1y va
kiém soat thong tin, 1am viéc doc 1ap va ra
quyét dinh dya trén co so phén tich cac dir
lidu, trai nghiém dong hanh véi thyc té, thuc
tap va cac cong nghé madi cho can bd, giang
vién va sinh vién.

5. Két luan

Chuyén d6i sé dang mang lai nhimg co
hoi, cung cip phuong tién dé gitp ddi mai giao
duc dai hoc tai céc co sé gido duc dai hoc ¢ ca
bdn phuong dién lién quan dén dao tao, nghién
ctru, phuc vu cong d@)ng va quan tri dai hoc.
Tan dung nhing wu thé ma chuyén doi s6 dem
lai ciing s& gitp truong dai hoc hinh thanh dau
an, ban sac riéng cta truong dai hoc thong
minh dua trén khoa hoc dir li¢u va cong nghé
ky thuat 6. Nhim nim bét co héi nay, Hoc
vién Chinh sach va Phat trién can quyét tim
thay ddi cach tiép can va d6i méi theo hudng
s6 hoa, sang tao va khoi nghiép nham dap ung
nhu cau nhan luc cia thoi dai méi; mé rong
két hop véi cac doanh nghiép, véi thi truong
lao dong dé tré' thanh mot mat xich quan trong
trong hé sinh thai gido duc gop phan phat trién
dat nude trong ky nguyén sb.
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