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moi trrong hién nay. Nghién ctu ing dung phuong phap phan tich ]
thitr bAc AHP dé xac dinh muc d6 uu tién cua cac yéu to thuc day Mas0:TC040224
dau tu xanh cta cac doanh nghiép xay dung tai Ha Noi. Két qua
nghién ctru cho thdy c6 4 tiéu chuan chinh 1 Doanh nghiép, Chinh
phu, X4 hoi, Su phat trién kinh té va 13 tiéu chuan phu. Trong do,
yéu t6 Doanh nghiép 13 yéu t6 c6 anh hudng va c6 tinh thuc day
dau tu xanh trong nganh xay dung manh nhét. Tiép theo 13 yéu t6
Chinh phua va Phat trién kinh té. Yéu t6 X hoi xép vi tri cudi cung.
Vi b tiéu chi danh gid mirc d6 vu tién cac yéu té thuc diy dau tu
xanh trong nganh xay dung, cac nha phat trién chinh sach ciing nhu
cac doanh nghiép trong nganh xay dung déu c6 thé hiéu duoc rang
viéc nang cao nhan thirc cua doanh nghié¢p hay cac chinh sach cua
Chinh phu 13 van dé quan trong hang dau d6i voi viéc thuc day dau
tu xanh trong nganh xay dung tai Ha N6i hién nay.

Tir khéa: Pau tu xanh, thiic day dau tu, doanh nghiép xay dung, phat
trién bén virng, phan tich AHP

Abstract:

Green investment is an inevitable trend of construction enterprises
to minimize the impacts of climate change and environmental
pollution today. The study applied the AHP analytical hierarchy
method to determine the priority of factors promoting green
investment of construction enterprises in Hanoi. The research
results show that there are 4 main criteria: Enterprises, Government
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Society, Economic Development and 13
sub-criteria. In which, the Enterprises
factor is the factor that has the strongest
influence and promotes green investment
in the construction industry. Next are the
Government and Economic Development
factors. The Social factor ranks last. With
the set of criteria to assess the priority of
factors promoting green investment in the
construction industry, policy developers
as well as enterprises in the construction
industry can understand that raising
awareness of enterprises or Government

policies is the top priority issue for

promoting green investment in the
construction industry in Hanoi today.

Keywords: Green  investment,
promoting  investment,  construction
enterprises, sustainable development,
AHP analysis

1. Gioi thi¢u

Viét Nam la qudc gia dung thir 6 trén
thé gi6i bi anh hudng nang né do bién do6i
khi hau va cac hién tuong thoi tiét cuc
doan trong giai doan 1999-2018. Cac
cong trinh xay dung tai Viét Nam dang st
dung khoang 36% tong ning lugng tiéu
thu ctia cd nudc, trung binh 33% dién va
gop 25% vao tong luong phat thai khi nha
kinh, chiém mot phan ba tong luong phat
thai CO2, tac nhan chinh giy ra bién doi
khi hau toan cau (IFC, 2017). RS rang,
viéc thiic ddy dau tu xanh trong nganh
xdy dung 1a xu hudng tat yéu ma Viét
Nam ciing nhu cac qudc gia trén thé gidi
can phai thuc hién dé giam thiéu cac tac

nhan gay hiém hoa mdi trudng. Bén canh
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d6, cac du an dau tu xanh nhu cong trinh
xanh, tai chinh xanh, cong nghé¢ xanh ...
déu dem lai it nhiéu loi ich cho chu dau
tu vé moi mit.

Tuy nhién, cac doanh nghiép xay
dung tai Ha N§i s€ kho khan khi lya chon
nhimg dy 4n dau tu xanh boi chinh cac
doanh nghiép van chua chic chin duoc
rang day co phai 1a chién lugc phu hop véi
doanh nghiép cua hg. Viéc xac dinh cac
nhan t6 anh huong dén quyét dinh dau tu
xanh cia doanh nghiép xay dung van chua
10 rang va mirc do anh huong cua cac nhan
t6 dbi voi viée ra quyét dinh dau tu xanh
khong dé dang dé xac dinh.

Nghién ctru nay ap dung phuong phap
chuyén gia két hop cong cu phan tich thi
bac AHP dé dé xuit mo hinh cic yéu t6
anh huong dén quyét dinh dau tu xanh cta
cac doanh nghiép nganh xay dung tai Ha
Noi v&i cac tiéu chuan chinh va céac tiéu
chi phu. Pong thoi, nghién ctru nay sé
danh gid duoc muc d6 anh hudng cia cac
yéu té dén quyét dinh dau tu xanh cia
doanh nghiép trong nganh xay dung tai Ha
Noi. Diéu nay ciing co6 nghia 13, nghién
ctru s& dua ra dugc yéu td ndo ¢ y nghia
nhiéu nhat trong viéc thuc day trién khai
thuc hién du an dau tu xanh giup cac nha
hoach dinh chinh sach c6 thé dua ra nhitng
cach thirc phit hop nham thuc day t6t hon
dau tu xanh ciing nhu viéc cac doanh
nghi¢p trong nganh xay dung tai Ha Noi
c6 thé gia ting mirc d6 rd rang trong cac
du 4n dAu tu xanh cua ho.
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2. Tong quan nghién ciru

2.1. Pau twxanh

Pau tu xanh 12 mot khai niém rong dé
cap dén viéc st dung vbn xanh dugc huy
dong tir ca chinh phu va céc nganh cong
nghiép dé dau tu vao hang hoa va dich vu
mdi truong nhu bao vé sy da dang cua hé
sinh thai va bu dép thiét hai do khi hau gay
ra (T.T.T. Tran et al., 2020; Zhang, Y.;
Berhe, H.M., 2022). Pau tu xanh 1 qua
trinh dwa ra quyét dinh dau tu duya trén cac
tiéu chi bado v¢ moi truong voi muyc dich:
i) Co tac dong tich cuc dén moi truong va
i1) Tao ra lgi nhuan tai chinh nhét dinh cho
khoan dau tu di thuc hién (T.T.T. Tran et
al., 2020). V& mit dinh nghia, dau tu xanh
duoc md ta 1a khoan dau tu can thiét dé
giam thiéu phat thai khi nha kinh va o
nhiém khong khi ma khong lam gidm dang
ké viéc san xuat va tiéu thu hang héa phi
nang luong (Eyraud, L.; Clements, B.;
Wane, A., 2013; Abdou et al., 2022). Dau
tw xanh c6 nhiéu loai hinh khac nhau nhu
dau tu tai chinh xanh, diu tu ning luong
xanh, du lich xanh...

Pau tu xanh dua ra cach tiép can day
htra hen dya trén thi truong dé chéng lai
bién d6i khi hau toan cau, tuy nhién ching
dé bi anh hudng béi rii ro tir nhiéu loai tai
san khac nhau (K. Sohag et al., 2023). Pau
tu xanh giGp giai quyét cac van d& moi
truong (Liu va cac cong sy, 2022) va phan
nao gitp doanh nghiép co thé vuot qua
dugc “rao can xanh” trong thuong mai
qudc té - gitip doanh nghiép tang loi thé
canh tranh trén thi truong qudc té.
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2.2. Doanh nghiép xanh

Khong c6 dinh nghia duy nhat vé
doanh nghi¢p xanh, nhung nhin chung, d6
la doanh nghi¢p c6 mo hinh kinh doanh
cot 161 giai quyét van dé moi trudng hodc
xa hoi - nghia 1a cdi thién hi€u qua st dung
nang lugng hodc tai nguyén, giam phat
thai khi nha kinh, giam chét thai hoic 6
nhiém, bao vé hoic phuc hoéi hé sinh thai,
quang ba vin héa dia phuong hodc hd trg
cong déng. Va, mot doanh nghi¢p xanh
thudng s& thuc hién “Két hop cac nguyén
taic bén vimg vao cac quyét dinh kinh
doanh cta minh va tich cuc gidm sat
chung; Cung cip cac san pham va dich vu
than thién v&i moéi truong va/hoac dia
phuong thay thé nhu cau vé cac san pham
va dich vu khong xanh hodc nhap khau;
Giap cong doéng cua minh trd nén bén
virng hon (vi du: bang cach giam sir dung
nang lugng hoac sir dung nudc hoac giam
chét thai hodc 6 nhiém); Hodc nd luc giam
thiéu viéc str dung tai nguyén (ning luong,
nude, vt lidu) va bd sung, ting cudng
hoic thay thé tai nguyén méi truong dugc
doanh nghiép str dung (vi du: tréng lai cay,
tang cuong do phi cua dat, sir dung ning
lugng tai tao)...” (GGGI, 2019).

2.3. Doanh nghiép xdy dung va cong
trinh xanh

Nganh xay dung, mdt trong ba nganh
co ban tiéu thu nang luong khong 15, bi chi
trich 1a nganh tiéu thu nang lugng va tai
nguyén thién nhién chinh, tiéu thy hon
30% tai nguyén toan cau va lugng phat
thai khi nha kinh chiém hon 40% tong
luong phat thai toan cau. Nganh xay dung
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theo nghia rong nhat (chii s& hitu, nha phat
trién, nha thiét ké, nha thau, v.v.). Theo
truyén théng, cac cong ty khong dic biét
quan tam dén viéc cai thién hiéu qua st
dung nang lugng tai co s¢ ciia minh, diéu
nay dan dén khoang cach vé hiéu qua sur
dung nang luong, khoang céch gitra cac
khoan dau tu vao hiéu qua ning lugng kha
thi va cac khoan dau tu vao hiéu qua ning
lugng da thuyc hi¢n (Knuutila M. and
Vuorio A., 2023).

Tuy nhién, viéc lap dit cong nghé moi
trrong trong cac toa nha ngay cang tré nén
pho bién cling voi nhan thirc ngay cang
tang cua thi truong, mue do phé bién va su
quan tdm cua khach hang dbi véi cac toa
nha va thiét ké xanh. Pé dap tng sy quan
tam va nhan thirc ngay cang tang cua cong
chung, ngdy cang c6 nhiéu tai liéu tham
khao duoc xuit ban dé hudng din nhimg
nguoi ra quyét dinh trong viéc tao ra, thiét
ké va xay dung cac toa nha c6 hiéu qua
moi truong dugc cai thié€n, dugc goi 1a
cong trinh xanh (Nelms et al., 2005). Cong
trinh Xanh dang dinh nghia lai va céach
mang hoa thuc tién xdy dung va ndi lén
nhu mot phan tng trude mdi lo ngai ngay

cang tang veé 6 nhiém va thi¢t hai moi

trudng, nang cao nhan thirc va chap nhan
bién d6i khi hau, giam tai nguyén thién
nhién, tang chi phi nang lugng va tang nhu
cau vé tinh bén virng trong thiét ké va xay
dung cong trinh (Aliagha et al., 2013).
2.4. Cdc yéu té thiic ddy dau tw xanh
Nhitng phat hién cua qué trinh danh
gid thu muc va h¢ théng duoc thuc hién
boi Chitimiea et al. da phan loai cac trinh
diéu khién anh hudéng dén GI thanh hai
loai, d6 1a trinh diéu khién bén trong va
bén ngoai. Bong luc ndi bd bao gém mbi
quan tdm cua nha dau tu, hiéu qua tai
chinh, van hoa ctia t6 chirc, mdi quan tdm
vé danh tiéng cling nhu hiéu qua dat duoc.
Mit khac, nhitng yéu t& bén ngoai bao
gdm bién d6i khi hau, hanh vi cia nguoi
tiéu dung, hanh vi cua céc bén lién quan,
thi truong muc tiéu, ludt phap va quy dinh
vé modi trudng, cling nhu cac bién phap
khuyén khich va tai chinh cong (Chitimiea
et al., 2021; Abdou et al., 2022). Trong
nghién ctru nay, cac yéu t6 thuc day dau tu
xanh dugc dé xuit bao gdm (1) Doanh
nghi€p; (2) Chinh phu; (3) Xa hoi; (4) Phat

trién kinh té.

Bang 1: Cac yéu t6 thiic ddy dau tw xanh tai cic doanh nghi¢p xdy dung

Yéu t6 chinh Yéu t6 phu

Ngudn

Nhén thirc ciia doanh nghiép

Amir Rahmani et al., 2023; Naffziger va
Montagno, 2003; Peng va Wei, 2015; Liva
Hamblin, 2016.

Doanh nghié :
ghiep Nguon lyc cia doanh nghiép

Khan et al., 2023; Onuoha et al., 2018.

Loi ich cua doanh nghiép

Chan et al., 2009; Bosch va Pearce, 2003;
Nelms et al., 2005.

41



Lé Thi Thanh Huyén

Xdc dinh mirc d6 wu tién ctia cdc yéu t6 thiic ddy

ddu tw xanh ctia cdc doanh nghiép xdy dwng tai Ha Noi

Chién lwgc phat trién va d6i méi | Yang, 2023; Leal-Rodriguez et al., 2018.
Chinh sach Cidell va Cope, 2014; Nguyen et al., 2022.
. , A ) Markevych, 2022; Leonid Taraniuk, Renata
Chinh phu Khoa hoc cong nghé . . .
Korsakiene, Karina Taraniuk, 2023
Chién lugc qubc gia Téc gia d& xuat
Ap Iyc tir cong dong Chen et al., 2022; Yang, 2023
X4a hoi Dan tri Ahmad, 2023; Zafar 2020
Xu huéng thé giéi Markevych, 2022
Kinh té dia phuong Cidell et al., 2014; Zou et al., 2017
Phat trién kinh ———— ‘ R
i Kinh té toan cau Kabir, Liudmila S.,Rakov, 2023
¢
Loi thé canh tranh Li, W. & Wu, X, 2022; Chae, 2022

Nguon: Tac gia tong hop

CAC YEU TO THUC PAY PAU TU XANH TAI CAC DOANH NGHIEP
XAY DUNG

7

A ; , ~ Y A Phat trién kinh
Doanh nghiép Chinh phu Xa hoi &
- Nhan thirc ciia DN
" § - Chinh sach - Ap luc tir cong dong
- Nguon lyc cua - Kinh té& dia phwong
doanh nghiép - Khoa hoc cong nghé - Dan tri
- Kinh té toan ciu
Loiich cia DN - Chién lwoc quoc gia - Xu hwéng thé gidi
- Loi thé€ canh tranh
- Chién lwoc phat
trién va déi méi
Chuyén gia 1 Chuyén gia 2 Chuyén gia 3 Chuyén gia 4

Hinh 1. M hinh cac yéu td thic diy diu tw xanh tai cac doanh nghiép xiy dung
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Nguon: Tac gia dé xuat
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3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctu két hgp phuong phap
nghién ctru dinh tinh va dinh lugng dé xac
dinh mic d6 vu tién cua cac yéu to thic
day dau tu xanh. Phuong phép dinh tinh
cho phép nghién cuu tim ra ti 1¢ tuong
quan gitra cac cau tra 101 cia cac chuyén
gia tham gia phong véan. Trong khi,
phuong phap nghién ctru dinh lugng véi
ly thuyét phan tich cau triic thi bac AHP
cho phép luong hoa cac danh gia dinh tinh
clia cac chuyén gia. Ly thuyét phan tich
cau truc tht bac AHP dugc dé xuat dé xay
dung van dé ra quyét dinh theo nhiéu cap
dd hay thtr bac khac nhau (Saaty, 1987).
Thang do dugc sir dung dé so sanh trong
AHP cho phép ngudi ra quyét dinh két hop
kinh nghiém va kién thitrc mot cach truc
quan (Millet, 1998). Két qua AHP 1a xép
hang trong sd ciia cac tiéu chi thong qua
viéc tinh toadn cac ma tran so sanh cdp cua
cac ti€u chi. Quy trinh phuong phap phan
tich thir bac gdm 5 budc nhu sau:

Bwée 1: Xdc dinh bé tiéu chuin
danh gia (Cj) va b¢ tiéu chi (Cjg)

Duya vao tong quan tai liéu trong nudc
va qudc t& dé xac dinh bo tiéu chuan Cj
(7=1,...h) va b tiéu chi tuong tmg v4i mdi
tiéu chuan Cjg (g =1,...n)

Buéc 2: Thanh ldp héi dong ra quyét
dinh (Dy)

Thanh 1ap mot hoi dong gdm Kk
nguoi ra quyét dinh (D.,z =1,...,k) chiu
trach nhiém cho viéc lua chon b ti€u
chuan Cj va b tiéu chi tuong tmg méi moi
tiéu chuan Cjg. Sau khi cac thanh vién
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trong hoi ddng da Iwa chon duoc cac tidu
chi va tiéu chuan, dua trén két qua thu thap
dugc tir bang cau hoi, tién hanh so sanh
cdp giita cac tiéu chuin va cac tiéu chi
twong (mg v4i mdi tiéu chuan véi nhau.

Buéc 3: Xdc dinh trong so ciia cdc
tiéu chudn

bat Wjt €R,j=1,..,ht=
1,..k) 1a trong s6 dugc xic dinh bai
nguodi ra quyét dinh Dy cho mdi tiéu
chuan C;. Gia tri trung binh, W, cla
mdi trong s6 C; dugc danh gia boi hoi
dong k nguoi ra quyét dinh c6 thé duoc
tinh toan:

w,=(1/k)®(w, ®dw, D..Ow,)
D)

Buéc 4: Xdc dinh trong sé ciia cdc
tiéu chi twong vng v6i méi tiéu chudn

bat Wjgt €R,j=1,..h, g =
1,..,n,t=1,..k) la trong s6 duoc xéac
dinh boi ngudi ra quyét dinh D, cho mbi
tiéu chi Cjg. Gia tri trung binh Wjg cua
mdi trong s6 Cjg duoc danh gid boi hoi
dong k nguoi ra quyét dinh c6 thé duoc
tinh toan:

. 1 . .
Wjg = (E) X (Wjgl+Wjg2 + -+
Wjgk)
&)

Budéce 5: Tinh gid tri cuoi cung cua
cdc tiéu chi twong wng voi moi tiéu

chuan
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Gia tri cudi cung cua cac tiéu chi
tuong tng véi mdi tiéu chuan duoc tinh
bang tich sb giita trong sé cia cac tiéu
chuan va trong s ciia cac tiéu chi twong

mg v6i mbi tiéu chuén.
. 1 . .
Tjg = (Z)W] xWg,j=1,..hg =
1,..n) (3)

4. Két qua va thao luin

Trong nghién ctru nay, cac dir li¢u thu
thap dugc théng qua phong van cac
chuyén gia giang day va nghién ctu khoa
hoc trong linh vuc dau tu xanh, phat trién
bén viing, quan tri doanh nghiép va cac
chu doanh nghiép xay dung. Cac chuyén
gia c6 kién thuc sau vé dau tu xanh va dau
tu & linh vyc xdy dung vé mit co sé 1y luan
va co so thuc tién. Cac bang héi dugc giri
truc tiép t6i 10 chuyén gia va c6 04 chuyén
gia trong sb ho duoc lya chon do muc d6
tuong quan véi nhau trong cac tra 101 cling
nhu twong quan véi viéc tong quan cac tai
liéu. Bén chuyén gia dugc lya chon c6 cac
goc nhin tuong quan v6i nhau vé mat Iy

luan cling nhu trai nghiém trén thyc tién.

Trong sb 04 chuyén gia dugc lya chon dé
phéan tich, c6 02 chuyén gia la giang vién
va cling nha nghién cuu trong linh vuc
kinh té - dau tu, vira 1 thanh vién trong
Ban cd van ciia cic doanh nghiép xay
dung; 01 chuyén gia 1a chu cia doanh
nghiép xay dung 16n, 01 chuyén gia la can
bd quan 1y thudc nganh xay dung dong
thoi 1a giang vién nganh kinh té. Cac
chuyén gia dugc lya chon s€ lya chon va
xéc dinh trong sb ctia cac tiéu chi theo cac
budc sau day:

Buoce 1: Xdc dinh b tiéu chi dinh gid

Tir viée tong quan tai liéu dén két hop
voi tinh hinh thuc tién cua cac doanh
nghiép, 04 chuyén gia da thao luan va lya
chon ra 4 tiéu chuan trong qué trinh d4nh
gia bao gom: Doanh nghiép (C1), Chinh
pha (C2), Xa hoi (C3) va Phat trién kinh
té (C4). O budc niy, hoi dong ra quyét
dinh s& danh gia cac lya chon, dua trén bd
tiéu chi dua ra. Trong d0, ¥ kién cua hoi
dong ra quyét dinh dugc thé hién qua céac
bién ngdn ngir duoc quy wdc cu thé ¢ bang
dudi day.

Bang 2: Cac tiéu chi thic day dau tw xanh tai cic doanh nghiép xiy dung

Ma
TT | tiéu | Tiéu chuin Tiéu chi phu Khai niém
chi
Nhén thuc ciia doanh o i
1 Cl11 N Nhén thuc ciia doanh nghiép vé dau tu xanh
nghiép
5 | c1a Doanh Ngudn lyc ciia doanh Nguén lyc ciia doanh nghiép bao gdm nhan
nghiép (C1) | nghiép luc, tai chinh, khoa hoc cong nghé
3 cl3 Loi ich cua doanh Loi ich kinh té ctia doanh nghiép (lgi nhuan,
nghiép hiéu qua kinh té)
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Chién luoc phat trién Chién luge ting truéng xanh va phat trién
4 | Cl4 s RA: p A , A
va d6i méi bén vitng ctia doanh nghiép
Chinh sach va hd trg ciia Chinh phu vé dau
> | cl Chinh sich tu xanh d6i voi doanh nghiép
o | o Chinh phi Khoa ho o nahe Khoa hoc c?ng nghé dugc Chinh phu ap
(C2) ¥ & nehs dung trong dau tu xanh
) ) Chién lwgc qubc gia vé dau tu xanh hudng
7oy el Chién luoc quoc gia t6i tang truong xanh va phét trién bén viing
Ap luc tir cong ddéng dbi voi cac doanh
8 | C31 Ap luc tir cong ddng nghiép trong viéc thyc hién céc trach nhiém
vé& moi truong va viée ap dung cac dy an xanh
9 C32 | Xahoi(C3) | Dantri Nhén thuc vé moi trudng cuia nguoi dan
Xu huéng cta cong dong trén thé gidi vé
10 | C33 Xu huéng thé gi6i chuyén dbi sang cac nguyén tic phat trién
kinh té xanh
Sy phat trién kinh té dia phuong va khu vuc
11 | c41 Kinh té dia phuong ¢6 lién quan mat thiét dén giai doan mo rong
cong trinh xay dung xanh
Murc do hoi nhap cua mot cong ty vao nén
kPnlilét tr(l(é‘jj) kinh té toan cau la yéu té quan trong anh
inh té inh té toan ca . . 3
2| Kinh t€ toan cau huong dén quyet dinh dau tu xanh cta cong
ty do
) Ap lyc vé lgi thé canh tranh cta doanh
13 €43 Loi thé canh tranh nghiép so véi cac ddi thu trong thi trudng

Budc 2: Thanh Iip hi dong ra quyét dinh

Hoi dong gdm 04 chuyén gia ra quyét

dinh D1, D2, D3, D4.

Budéc 3: Xdc dinh trong so cua cdc

tieu chuan

45

Nguon: Tdc gia tong hop
Sau khi x4c dinh dugc cac tiéu chuan
danh gia cac yéu td tac dong toi hoat dong
tang trudng xanh tai cdc doanh nghiép, cac
thanh vién cua Hoi dong dugc yéu cau dua
ra danh gia so sanh cdp gitra cac ti€u chi
st dung m6 hinh AHP cua Chang (1996)
dé xé4c dinh trong sb cua céc tiéu chi.
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Bang 3: Bang gia tri trong so cac tiéu chuin

Tong trung Trong sb
Cl C2 C3 C4

billh (Wn=1;4)
Cl 1.000 2.500 | 3.750 | 2.750 2.500 0.446
C2 0.438 1.000 | 2.750 | 2.250 1.609 0.287
C3 0.271 0.375 | 1.000 | 0.875 0.630 0.096
C4 0.375 0.458 | 1.625 | 1.000 0.865 0.171

5.604

Nguon: Két qua phén tich dir liéu nghién ciiu

Két qua bang 3 cho thay, gia tri trong
sO cuia tiéu chuan C1 w1=0.446 c6 gia tri
16n nhat, tiép theo 1a gia tri trong sb cia
tiéu chuan C2 véi w2=0.287, tiéu chi C4
v wa=0.171 va ti€u chi C3 véi ws=0.096.
Piéu nay co nghia 13, yéu t6 “Doanh
nghiép” c6 tac dong 16n nhat dén thiic day
dau tu xanh tai cac doanh nghiép xay dung
s0 VOi cac tiéu chi con lai, yéu t6 “Chinh
phi” ¢ tac dong 1on thir hai va tiép theo
1a cac yéu to “Phat trién kinh t&” va cudi
cung 13 yéu t6 “Xa hoi”.

Buéc 4: Xdc dinh trong sé ciia cdc
tiéu chi phu twong tng véi moi tiéu
chudn

Sau khi xac dinh c4c tiéu chuan d4nh
gia cac yéu td thuc day dau tu xanh tai cac
doanh nghiép xay dung, cac thanh vién
Hoi dong dugc yéu cau thyuc hién danh gia
so sanh theo tung cap gitra cac ti€u chi
tuong tng. Mdi tiéu chi sir dung md hinh
AHP ctia Chang (1996) dé xac dinh trong
s6 cua cac tiéu chi, cac trong sb duoc trinh
bay trong Bang 4.

Bang 4: Bang gia tri trong so ciia cac tiéu chi phu twong ng véi céc tiéu
chuin “Doanh nghi¢p”, “Chinh phii”, “Xi hgi” va “Phat trién kinh t&”

" Tong trung | Trong s
Doanh nghi¢p | Cl11 C12 C13 Cl4 i
binh (Wig=11;14)
Cl1 1.000 2.000 3.250 3.750 2.500 0.436
Cl12 0.500 1.000 0.450 2.750 1.175 0.205
C13 0.313 2.583 1.000 2.250 1.536 0.268
Cl4 0.271 0.375 0.458 1.000 0.526 0.092
5.738
] ) Tong trung | Trong sb
Chinh phu C21 C22 C23 .
binh (Wijg=21;23)
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C21 1.000 2.750 2.250 2.000 0.529
C22 0.375 1.000 0.875 0.750 0.199
C23 0.458 1.625 1.000 1.028 0.272
3.778
X hi 31| 2 | 3 Tong trung | Trong sd
: binh (Wjg=31;33)
C31 1.000 2.750 2.250 2.000 0.529
C32 0.375 1.000 1.625 1.000 0.265
C33 0.458 0.875 1.000 0.778 0.206
3.778
Phat trién Tong trung | Trong sb
kinh té cal 42 4 binh (Wig=41;43)
C41 1.000 2.000 0.458 1.153 0.305
C42 0.500 1.000 0.375 0.625 0.165
C43 2.250 2.750 1.000 2.000 0.529
3.778

Nguon: Két qua phan tich dir liéu nghién ciiu

Déi voi tiéu chuan “Doanh nghiép”,
két qua Bang 4 cho thiy gia tri trong s
cua ti€u chi C11 w11=0,436 c6 gia tri 16n
nhat, tiép theo 1a gid tri trong s cia tiéu
chi C13 va1 wi3=0,268, tiéu chi C12 voi
w12=0,205, cubi cung 1a tiéu chi C14 véi
w14=0,092. Diéu ndy co nghia la tiéu chi
phu “Nhéan thuc vé dau tu xanh cta doanh
nghiép” (C11) 1a quan trong nhét d6i véi
viéc thic diy dau tu xanh cia doanh
nghi¢p xay dung so vdi céac tiéu chi con
lai. Ti€u chi “Loi ich ctia doanh nghi¢p”
(C13) 1a tiéu chi thir hai quan trong nhét,

tiép theo 1a tidu chi “Ngudn lyc ctia doanh
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nghiép” va cubi cing 13 “Chién lugc phat
trién va doi méi”.

Déi véi tidu chuan “Chinh phu”, két
qua cho thdy gia tri trong s6 cua tiéu chi
C21 w21=0,529 c6 gia tri 16n nhat, tiép
theo 12 gia trj trong s6 cua tidu chi C23 véi
w23=0,272, tiéu chi C22 véi wa= 0,199.
Diéu ndy c6 nghia 14 tiéu chi “Chinh sach
va sy hd trg ctia Chinh phu” (C21) 1a quan
trong nhat d6i voi viéc thuc day dau tu
xanh cua doanh nghi¢p xay dung so voi
cac tiéu chi con lai, tiéu chi “Chién luoc

qudc gia” (C23) 1a quan trong thi hai, va
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cudi cung 12 tiéu chi “Khoa hoc cong nghé
Chinh phu ap dung” (C22).

Pbi véi tiéu chudn “Xa hoi”, két qua
cling cho thay gia tri trong s cua tiéu chi
C31 w31=0,529 co gia tri 16n nhat, tiép
theo 1a gia tri trong s6 cua tiéu chi C32 véi
w32=0,265, chi phu C33 véi

w33=0,206. Piéu nay c6 nghia 1a tiéu chi

tiéu

“Ap Iyc tir cong dong” (C31) 1 quan trong
nhat d6i véi viéc thuc day dau tu xanh cia
doanh nghi¢p xay dung so vdi cac ti€u chi
con lai. Tiéu chi “Dan tri” (C32) 1a quan
trong thtr hai, va cudi cing 1a tiéu chi “Xu
hudng thé gidi” (C33).

Do6i vé6i tiéu chuan “Phat trién kinh
t&”, gid tri trong s6 cia tiéu chi C43
w43=0,529 co gia tri 16n nhat, tiép theo la
gia tri trong so cua tiéu chi C41 voi
wa1=0,305, ti€u chi C42 v&i wax=0,165.
Piéu nay c6 nghia 13 tiéu chi “Loi thé canh
tranh cua doanh nghi¢p” (C43) la quan
trong nhat d6i voi viéc thuc day dau tu
xanh cua doanh nghi¢p xay dung so voi
céc tiéu chi con lai, tiéu chi “Kinh té dia
phuong” (C41) l1a quan trong th hai va
cubi cung 1a tiéu chi “Kinh té toan cau”
(C42).

Buéc 5: Tinh gid tri cudi cing ciia cdc

tiéu chi twong wng véi moi tiéu chudn

Béang 5: Bang gia tri trong so ctiia moi tiéu chi twong rng véi moi tiéu chuan

Trong s6 trung binh Trong s6 trung binh Gid tri cudi

cua cic tieu chuan cua cac tiéu chi phu cung

(Wj=1;4) (Wig=11;43) (tig=11;43)
0.446 Cl1 0.436 0.194
0.446 C12 0.205 0.091
“l 0.446 C13 0.268 0.119
0.446 Cl4 0.092 0.041
0.287 C21 0.529 0.152
C2 0.287 C22 0.199 0.057
0.287 C23 0.272 0.078
0.096 C31 0.529 0.051
C3 0.096 C32 0.265 0.025
0.096 C33 0.206 0.020
0.171 C41 0.305 0.052
C4 0.171 C42 0.165 0.028
0.171 C43 0.529 0.091

Nguon: Két qua phén tich dir liéu nghién ciiu
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Két qua Bang 5 thé hién gia tri cudi
clng clia céc tidu chi twong tmg véi moi
tiéu chuan (C1 dén C4), twong tng tlr ti;
dén ts3. Cu thé: Dbi véi tiéu chuan Cl
“Doanh nghiép”, gié tri cudi cling ctia cac
tiéu chi tang dan tir “Chién lugc phat trién
va doi moi”, “Nguén luc cua doanh
nghi€p”, “Loi ich cua doanh nghi¢p”,
“Nhéan thtc cua doanh nghiép” tuong Gng
voi cac gid tri t14=0.041, t2=0.091,
t13=0.119 va t;1=0,194. Piéu nay c6 nghia
1a tiéu chi “Nhan thirc vé dau tir xanh cta
doanh nghiép” (C11) 13 quan trong nhat
d6i voi viéc thuc day dau tu xanh cia
doanh nghi¢p xay dung so vdi cac ti€u chi
con lai. Tiéu chi “Loi ich cta doanh
nghiép” (C13) 14 quan trong thtr hai, tiép
dén 1a “Ngudn lyc cua doanh nghiép”
(C12), cudi cung 1a tiéu chi “Chién luoc
phat trién va doi méi” (C14). Két qua nay
hoan toan phu hop véi két qua danh gia
trong sd cac tiéu chi twong tng véi tidu
chuan “Doanh nghiép” & Bang 4.

Pbi voi tiéu chuan C2 “Chinh phi”,
gia tri cudi cung cua cac tiéu chi tuong
ung tang to “Khoa hoc cong nghé”,
“Chién lugc qubc gia” dén “Chinh sach va
hd trg ctia Chinh phi” twong (ing voi cac
gia tri t2=0,057, t23=0,078 va t21=0,152.
Diéu niy c6 nghia 14 tiéu chi “Chinh sach
va hd trg ctia Chinh phu” (C21) 1a quan
trong nhéat d6i voi viéc thuc day dau tu
xanh cua doanh nghi¢p xay dung so voi
cac tiéu chi con lai. Két qua nay hoan toan
phu hop véi két qua danh gia trong s cac
tiéu chi twong tmg véi tiéu chuan “Chinh
phu” & Bang 4.
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Déi vai tidu chuan C3 “Xa hoi”, gié tri
cudi cling cua cac tiéu chi tang tir “Xu
huéng thé gii”, “Dan tri”, “Ap luc cong
dong” tuong tmg voi cac gia tri t33=0.020,
t3=0.025, va t31=0,051. Piéu nay c6 nghia
1a tiéu chi “Ap luc cong dong” (C31) la
quan trong nhét ddi véi viéc thiic day dau
tu xanh cua doanh nghiép xay dung so voi
cac tiéu chi khac. Két qua nay hoan toan
phu hop véi két qua danh gia trong s cac
tiéu chi twong g véi tiéu chuan “Xa hoi”
& Bang 4.

DAi véi tiéu chi chinh C4 “Phat trién
kinh t&”, gid tri cudi cing ciia cac tiéu chi
tang dan tir “Kinh té toan cau”, “Kinh té
dia phuong” dén “Loi thé canh tranh” 1an
luot twong tng voi cac gia tri t4=0,028,
t41=0,052 va t13=0,091. Piéu nay c6 nghia
1a tiéu chi “Loi thé canh tranh” (C43) 1a
quan trong nhét ddi véi viéc thiic day dau
tu xanh cua doanh nghiép xay dung so voi
cac tiéu chi con lai. Két qua nay hoan toan
phu hop véi két qua danh gia trong s cac
tiéu chi tuong ng véi tiéu chuan “Phat
trién kinh té” & Bang 4.

Két qua nghién ciru cling cho thay rd
rang tiéu chi “Nhan thurc cia doanh nghi¢p
vé dau tu xanh” (Cl1) cta tiéu chuan
“Doanh nghiép” (C1) véi gi tri cudi cung
t11=0,194 14 tiéu chi c6 anh hudng 16n nhat
dén viéc thic day dau tu xanh cta doanh
nghiép xay dung. Tiéu chi “Dan tri” (C33)
ctia tiéu chi chuan “Xa hoi” (C3) c6 gid tri
cudi cung 1a t33=0,020 c6 tac dong it nhat
dén viéc thic day dau tu xanh cta doanh
nghiép xay dung.
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5. Két ludn

Phat trién dau tu xanh ngay cang dugc
cac chuyén gia va to chuc dau tu coi 1a
phuong thirc dé giam thiéu tac dong moi
truong, giam khi thai carbon va nang cao
trach nhiém xa hoi cua doanh nghi¢p
(Onuoha va cac cong su 2018). Thic day
dau tu xanh trong doanh nghiép xay dung
1a mot trong nhiing giai phap hiru hiéu dé
dat dugc cdc muc tiéu vé phat trién bén
vitng ciing nhu gdp phan vao cong cudc
chéng bién d6i khi hau hién nay. Nghién
ciru mtc d6 wu tién cua cac yéu tb thic
day dau tu xanh c6 vai tro xac dinh cac yéu
t6 c6 tac dong dén su quyét dinh dau tu
xanh cua doanh nghiép xay dung noi
chung, & doanh nghiép trén dia ban Ha N6i
no6i riéng, yéu td nao coé mirc do thuc day
16n nhat, nghia 13 yéu t6 d6 tac dong 1on
nhat s& cho doanh nghiép thay muc d6 uu
tién 16n nhat.

Két qua nghién ctru cho thay ré mirc
d6 wu tién ctia 5 yéu to chinh thuc day dén
quyét dinh dau tu xanh cua doanh nghiép
xdy dung Ha Noi hién nay. Yéu t6 thir
nhat “Doanh nghiép” bao gdm Nhan thtrc
vé dau tu xanh cua doanh nghiép; Nhan
luc cua doanh nghiép; Loi ich cua doanh
nghiép; va Chién luogc phat trién va d6i
moi. Yéu té thtr hai 1a “Chinh phu” bao
gém Chinh sach va sy hd tro ciia Chinh
phu; Khoa hoc cong nghé ma chinh phu
ap dung; va Chién lugc qudc gia. Yéu td
thr ba 1a “Xa hoi” bao gdm cac yéu td 1a
Ap lyc tir cong dong; Dan tri; va Xu
huéng thé gidi. Yéu t6 tha tu 1a “Phat

trién kinh t&€”, cu thé 1a Kinh té dia
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phuong; Kinh té toan cau; va Loi thé canh
tranh cua doanh nghiép.

Nghién ctru nay cho thay cic doanh
nghiép xay dung noéi chung, doanh nghiép
xdy dung trén dia ban Ha No6i ndi riéng can
dé xuit manh m& hon nita cac chinh sach
va hd trg cua Chinh phu vé dau tu xanh
Céc chinh sach t6t va hd trg manh mé cua
Chinh phu s& gitp cac quyét dinh ciing
nhu quy trinh dau tu xanh ciia doanh
nghiép rd rang, nhanh chong hon. Céc
chinh sach c6 thé 1a cac chung nhan vé
tang trudng xanh, phat trién bén viing, hay
chirng nhan Net Zero... Mat khac, Chinh
phu can tiép tuc cac chuong trinh quang
b4, pho bién, tuyén truyén vé loi ich cua
dau tu xanh nham gia tang nhan thic tét
hon cua doanh nghiép vé dau tu xanh, hd
trg toi da cho doanh nghiép trong viéc phat
trién nguén nhan lyc dé phuc vu cho dau
tu xanh cua doanh nghiép. Bén canh do,
cac to chuic tai chinh-ngan hang, quy dau
tu xanh md rong tao diéu kién, ap dung
nhiéu chwong trinh wu dai gitp doanh
nghiép dé dang tiép can ngudn von xanh,
nham thic day t6t hon dau tu xanh cia
doanh nghi¢p xay dung. Ngoai ra, doanh
nghiép dong thoi bam chat cac muc tiéu
phat trién kinh té cua dia phuong ciing nhu
xu hudng phat trién kinh té xanh toan cau,
nhim gia ting cac hoat dong dau tu xanh
qua do gia tang muc d6 tang trudng xanh,
dong nghia gia tang loi thé canh tranh cia
doanh nghiép. Véi sy két hop cua cac yéu
t6 dja phuong, qudc gia va toan cau trong

dau tu xanh, cac doanh nghiép dau tu xay
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dung gop phan 16n trong viéc giam phat
thai khi nha kinh, gép phan bao vé moi
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