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Abstract:
As the “core” of materialist dialectics, the law of contradiction
plays a role as a tool to analyze the unity and struggle between the
elements and attributes that make up things and phenomena. This
article initially applied the tool nature of the law of contradiction
to the analysis of contradictions in business policies, in order to
detect and handle the existing problems of policies, thereby
promoting business development.
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1. Tinh cong cu ciia quy luadt mau thuin
Trude dy, triét hoc chi duoc coi 1a cong cu giai thich nhing van
dé co ban cua thé gidi. Bﬁng cudc cach mang ctia minh, triét hoc
Mac — Lénin khong ding lai ¢ tu cach 1a “cong cu” giai thich thé
giéi ma con 14 cong cu cai tao thé gidi. “Cac nha triét hoc di chi
giai thich thé gidi bang nhiéu cach khac nhau, song van dé 1a cai
tao thé gi¢i” (Lénin, 2005). O géc nhin khac, ching ta s& thay hé
thong 1y luan khoa hoc nay con biéu hién nhu 1a mét cong cu hiru
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hiéu d¢é giai quyét nhiing van dé rat cu thé
trong doi séng san xudt cta con nguoi.
Vi y nghia d6, qua bai viét nay, ching toi
cd gang khai thac tinh cong cu cia quy
luat mau thuan (quy lut vé su thong nhat
va d4u tranh gilra cac mat déi lap) — duoc
goi 1a “hat nhan” cua phép bién chiing, vao
viéc phan tich nhitng miu thuin co ban
trong chinh sach ¢ quy mé doanh nghiép.

1.1. Khdi ni¢gm méu thudn

Mau thuin thuong duoc hiéu 1a su
khong dong thuan giira con ngudi vai con
ngudi vé mot van dé cu thé nao do. Tuy
nhién, khai niém mau thuan khong chi bo
hep trong doi séng xa hoi, nguoc lai ndi
ham ctia n6 rat phong phu. Tir dién tiéng
Viét thé hién: “Mau thun 1 tinh trang
xung dot, ddi choi truc tiép vO1 nhau, trai
nguoc nhau, phu dinh 14n nhau giira cac su
vat hay giita cac mat d6i 1ap c6 xu hudng
van dong va phat trién theo chiéu trai
nguoc nhau” (Mau thudn, n.d.). Su tuong
tac d6 xay ra thong qua cac méi lién hé
khéch quan gitta cac sy vat, hi¢n tugng;
qua doé tao thanh dong luc thuc d'fly sy vat
van dong, phat trién. Cho nén, c6 thé hiéu
mau thuan 13 khai niém dung dé chi su tac
dong qua lai, ché ude va chuyén hoa lan
nhau gitra cac yéu td, cac thudc tinh... cau
thanh sy vat, hay gifta cac sy vat hién
tuong voi nhau. C6 nghia 13, mau thuan 1a
mot hién tuong co tinh khach quan, phd
bién ca trong ty nhién, xa hoi va tu duy.

Vé su thong nhat va d4u tranh gitra cac
mat d6i 1ap. Quy luat mau thuan cho rang:
tt ca moi su vat, hién tugng ludn ton tai

trong trang thai vira thong nhit vira dau

tranh 1an nhau. Thuc chét quy luat nay l1a
su khai quat vé trinh do to chirc va két ciu
bén trong su vat, trong do khéng dinh, su
vat ludn ton tai nhu mot chinh thé, 1a mot
céi riéng xac dinh do nhiéu cai chung lién
két v6i nhau tao thanh. Vi du, phan tich
ciu tric nguyén tir ta thdy: Nguyén tor
duoc céu tao tir 3 loai hat gém: proton,
electron, neutron; ba hat do6 1a cac yéu to
co ban lién két v6i nhau dé tao thanh mot
nguyén tir bat ky. Trong trudng hop nay:
proton, neutron, electron da théng nhat véi
nhau dé tao thanh mot nguyén tir. Tuy
nhién, mdi hat co ban d6 lai mang ban chat
va cach thic biéu hién khac nhau. Trong
khi proton mang diu (+) thi electron lai
mang diu (-). Su “trai ngugc” do vé dau,
chinh 1a biéu hién cua sy d4u tranh gitra
cac mat doi 1ap ma & day cu thé 13 bén
trong nguyén tu.

Nhu vay, cac yéu t6 lién két voi nhau
dé cAu thanh mot sy vat vira théng nhat véi
nhau nhung ciing vira d4u tranh 1an nhau.
Pay 1a mot hién twong co tinh pho bién va
1a co s& dé khai quat thanh quy luat mau
thuan. V.I. Lénin viét: “c6 thé dinh nghia
van tat phép bién chtng 1a hoc thuyét vé
sy thong nhat cua cac mat doi 1ap” (Lénin,
2005). bi sau vao ndi dung quy luat nay, chiing
ta can phai giai quyét cac khai niém sau:

Thir nhét, mdr déi ldp. Mat d6i 1ap 1a
khai niém dung dé chi nhiing mat, nhiing
yéu t6, nhitng thudc tinh..ton tai bén
trong sy vat hay gilra cdc sy vat hi¢n
tuong c6 khuynh hudéng van dong trai
ngugc nhau. Su tidc dong 1an nhau giita

cac ddi twong Ay tao thanh mau thuin
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bién chung, quy dinh sy van dong bién
ddi cua cac mat dbi 1ap noi riéng va cua
su vat, hién tugng ndi chung.

That hai, sw thong nhdt gitta cdc mdt
doi Idp. Khai niém nay phan anh su lién
két giita cac yéu tb, cac thudc tinh, cac
mat, cdc qua trinh... bén trong sy vat,
chung lién két v6i nhau dé céu thanh mot
su vat, hién tugng xac dinh; trong do, mat
nay lay mat kia 1am co s& cho su ton tai
clia minh. Vi vy, su thong nhat giita cac
mat dbi 1ap co thé goi 1a su théng nhat
trong tinh ciu thanh cua thé gidi vat chat
no6 chung.

Tht ba, sw ddu tranh gitta cac mat doi
Idp. Nhu trén da trinh bay, cac mat dbi lap
cling ludn ton tai trong trang thai dau tranh
1an nhau va thé hién day da nhat ban chét
“d6i 1ap” ctia chung. Pau tranh giita cac
mat d6i 1ap 1a khai niém dung dé chi sy tc
dong qua lai, phu dinh lan nhau gitra
chung va sy tdc dong d6 khong tach roi sy
khac nhau, thong nhat, dong nhét giita
chting trong mdt mau thuan” (Giao trinh
triét hoc Méac — Lénin, 2021).C6 nghia
rang, cac mat doi lap luén ton tai trong
trang thai dau tranh véi nhau.

1.2. Quy ludt méu thudn tén tai nhw
mot cong cu dé phén tich mau thudn ciu
triic vit chit

V.IL Lénin cho rang: “Sy phat trién 13
mdt cude ‘dau tranh’ giita cac mat doi 1ap”
(Lénin, 2005). Sy d4u tranh 13n nhau do,
khong triét tiéu nhau ma cudi cung dan
dén hinh thanh dong luc ndi tai thuc déy
cac sy vat, hién tuong van dong va phat

trién. D€ hiéu rd hon ban chat cua mau

thuan bén trong sy vat, hi¢n twgng; ching
ta can str dung quy luat mau thuan dé phan
tich cac mdi lién hé tat yéu, khach quan
cta cac doi tuong tao thanh mau thuan. Vé
co ban sy vat, hién tuong c6 cidc mau
thuan sau day:

- Mau thuin bén trong va mau thuan
bén ngoai:

Mau thun bén trong 1a khai niém chi
su tac dong qua lai gitra cac mat, cac yéu
td, cac thudc tinh, cac qua trinh c¢6 khuynh
huéng ddi 1ap nhau bén trong ban than sy
vat; dong vai tro quyét dinh truc tiép doi
v6i qua trinh van dong va phat trién cia su
vat, hién twong. Con mau thuan bén ngoai
1a khai niém chi sy tac dong qua lai 1an
nhau giita cac sy vat, hién tuong trong thé
gi61 khach quan.

Céc su vat, hién tuong ¢ day dong
vai trd 13 cai riéng, cai ton tai nhu mot
chinh thé théng nhat. Do d6, mau thuin
gitra cac sy vat hién tuong thuc chat 1a
mau thuin giita hé thong cdu tric vat chét
nay voi cu tric vat chat khac ma trong d6
cac phﬁn tir vat chat ton tai dudi dang céac
mat, cac yéu td, cac thudc tinh ... tao
thanh mau thuan bén trong, dong vai tro 1a
nhing céi chung khac nhau tham gia ciu
thanh mot chinh thé x4c dinh. Tuy nhién,
do sy vat hién tugng ludn ton tai trong
trang thai van dong bién doi va chuyén hoa
1an nhau nén viéc phan dinh mau thuan
bén trong va mau thuan bén ngoai chi c6
tinh twong déi. Boi vi cung mot doi tuong,
trong quan hé nay 1a mau thuin bén trong
nhung trong quan hé khac lai 1a mau thuan

bén ngoai.
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- Mau thuan co bian va mau thuin
khong co ban

Mau thudn co ban 12 mau thuin phan
anh ban chat sy vat, mau thuin nay duoc
hinh thanh do sy twong tac 1an nhau giita
cac yéu td co ban (mang ban chat) cua su
vat, hién tuong. Con mau thuan khong co
ban 12 méau thuan ciing dugc hinh thanh
tir su tuong tic cla cic yéu td cau thanh
sy vat nhung khong phan 4nh ban chét
cua sy vat. Vi du, mdt doanh nghi¢p cu
thé thudng duge ciu thanh tir cac yéu to:
Ho6i Pong quan tri, Ban giam dbc, ¢
dong, ngudi lao dong, nha may, thi
truong, von... P6 1a nhiing yéu té co ban
phan anh ban chat ctia doanh nghiép. Bén
canh d6, doanh nghiép con co cac yéu td
khac nhu: Hé théng dién, nha an, nha vé
sinh, bao vé ... day ciing 1a nhitng yéu td
can thiét cia doanh nghiép nhung méi
lién h¢ gitra chung khong phan anh ban
chat cua doanh nghiép.

- Mau thun cht yéu va méu thuan thi yéu.

Mau thudn chu yéu 1a mau thudn noi
lén hang dau ¢ mdi giai doan phat trién
nhét dinh cua sy vat, hién tuong. Ching ta
biét rang, bén trong sy vat c6 rat nhicu
mau thuan. Do d6, mau thuin chu yéu phai
1a mau thuan co ban, nhung 12 mau thuin
“dang ndi 1én hang dau” trong tuong quan
v6i cac mau thudn co ban khac. Giai quyét
méu thuan cha yéu 1a diéu kién dé giai
quyét nhitng mau thuin khéac trong cing
su vat, hién tugng. Con mau thuan tha yéu
cling 1a mau thuin co ban nhung né chua
“noi 1én hang dau”; 1a nhitng mau thuan

khong dong vai trd quyét dinh trong su

van dong, phat trién cta su vat, hién tuong
trong mot giai doan phat trién nhét dinh.
Tuy vay, ranh gidi giita hai loai mau thuin
nay ciing co tinh twong d6i, tuy theo timg
hoan canh cu thé; co nhitng mau thuan
trong diéu kién nay 13 chi yéu, song trong
diéu kién khéc lai 1a thtr yéu va nguoc lai.

- Veé phuong dién xa hoi, can cu vao
dia vi x4 hoi va loi ich cua cac giai cap,
con ¢6 mau thuin dbi khang va mau thuan
khong d6i khang.

Mau thuin d6i khang 13 mau thuin
giita cac giai cip, gitta cac luc lugng xa
hoi ¢6 loi ich co ban ddi 1ap nhau va
khong thé diéu hoa duoc. P6 1a mau
thuén giira giai cap thong tri va giai cép
bi thong tri. Con mau thuin khong dbi
khang 1a mau thun giira nhitng giai cap,
nhitng tap doan nguoi cd loi ich co ban
khong ddi 1ap nhau.

Nhu vdy, mubn phat hién duoc mau
thuin can phai chi ra mbi quan hé giira cac
mat, cac yéu td, cac thudc tinh... xac lap
mau thuan d6. Dong thoi, phai xem xét
quéa trinh phat sinh, phat trién cua ting
mau thuan; xac dinh vai tro, vi tri cua cac
mau thudn d6 doi véi su phat trién cua su
vat. P6 14 nhitng co sé khach quan thé
hién “tinh cong cu” cua quy ludt mau
thuin trong viéc giai quyét nhitng van dé
co ban cua thyc tién, trong d6 c6 viéc phan
tich mau thuan chinh sich ciia doanh
nghiép noi riéng.

2. Sw ton tai miu thuin trong cac
chinh sach cia doanh nghiép

- Khai niém chinh sach
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So véi cac khoa hoc khac, chinh sach
la mot linh vuc nghién ctu kha méi mé,
(xuét hién vao nira dau thé ky XX). Tuy
vao cach thte tiép can khac nhau cho nén
van ton tai nhidu dinh nghia vé chinh sach.
Tur phuong dién xa hdi hoc, nguoi ta cho
rang: “Chinh sach 1a tp hop cac bién phap
do chu thé dua ra, nham tao lgi thé cho
mot (hodac mdt sé) nhom xa hoi, giam loi
thé cia mot (hodc mot s6) nhom xa hoi
khéc, dé thuc déy viéc thuc hién moét (hoac
mdt s6) muyc tiéu xa hoi ma chi thé quyén
luc dang hudng t61” (Vi, 2011). Trong khi
d6, H.D. Lasswell va A. Kaplan (dong
sang lap khoa hoc chinh sach) dinh nghia:
“Chinh sach 1a nhitng ké hoach 16n chua
dung muc tiéu, gia tri va chién lugc”
(Lasswell & Kaplan, 1970). Piém chung
ctia cac dinh nghia néu trén 1a déu hudng
dén yéu td chién lwoc va muc tiéu cua
chinh sach. R0 rang, dé dat duogc cac muc
tiéu cua chinh sach thi phai xay dung mat
loat cac diéu kién can va du dé dat duogc
cac muc ti€u do.

Tuy nhién, & day chung t6i mudn di
sau phan tich mau thuan ctia chinh sach do
d6 can phai xay dung mot dinh nghia vé
chinh sach tir phuong dién cau triic ctia no.
Chinh sach la mot hinh thai y thic xa hoi
phan dnh mot ddi tuong nao do thude ton
tai x4 hoi. “Y thuc ... khong bao gio ¢6
thé 1a cai gi khac hon 1a sy ton tai duoc ¥
thac” (Mac & Angghen, n.d., Tap 3). Tirc
13, nhimg ton tai ciia doi sdng xa hoi cua
con nguoi dit ra yéu cau phai quan 1y va
diéu hanh no bang chinh sach, d6 chinh 1a

co sO khach quan cua sy hinh thanh chinh

sach. Boi1 vi, doi séng san xuat vat chat va
tinh than cia con nguoi chinh 1a ton tai xa
hoi biéu hién dudi dang mét cau trac xa
hoi xac dinh, gom: lyc lugng san xuit,
quan h¢ san xudt, co s& ha tﬁng, kién trac
thuong tang. .. Cac thanh t6 do ciing 14 co
s¢ khach quan cua sy hinh thanh chinh
sach tong thé va cac chinh sach bo phan
(hay chinh sach linh vuc) ctua chinh chu
thé quan 1y xa hoi do.

Nhu vay, tir phuong dién cdu trac xa
hoi, chung ta c6 thé hiéu: chinh sach 1a
téng thé nhitng quan diém, muc tiéu, chién
lugc; va cac bién phap thuc thi dugc hinh
thanh tir thuc tién do chu thé khai quat
thanh cac chuong trinh hanh dong dé giai
quyét nhitng van dé ma thuc tién dit ra,
nham dat dugc cac muc tiéu cu thé nao do.

- Su ton tai miu thuln trong chinh
sach ctia doanh nghiép 1a mot tat yéu

Tir phan tich trén, c6 thé hiéu, chinh
sach doanh nghiép 1a hé théng cic muc
tiéu, chién lugc va cac bién phép thuc thi
chinh sach nham thiic day doanh nghiép
phat trién. Doanh nghiép 1a mét thuc thé
doc 1ap tuong ddi, biéu hién dudi nhiéu
hinh thitc khac nhau. Nhung du ton tai &
loai hinh nao thi nd ciing ¢6 cau tric co
ban twong ty nhau. C4u tric doanh nghiép
dugc hinh thanh tr cac by phan co ban
(thanh té) ctand: von, nhan sy, thi trrong,
cong nghé¢, co s& ha t?mg k¥ thuat phuc vu
san xuat va kinh doanh...

Phén tich cau trac d6 ching ta thay,
mdt doanh nghiép mudn hoat dong c6 hi¢u
qua thi chi thé doanh nghiép phai xay
dung dugc cac chinh sach phat trién phu
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hop v&i myc tiéu cua minh. Chinh sach
doanh nghiép vé co ban ton tai & hai cap
do, gém: chinh sach téng thé va chinh sach
thanh phan (bd phan). Chinh sach tong thé
biéu hién & muc tiéu va chién lugc phat
trién chung ctia doanh nghiép. Con chinh
sach thanh phan 13 nhitng chinh sach xuat
phat tir nhiing linh vyc cu thé ciia doanh
nghiép, nhu: chinh sich tang truéng von,
chinh sach phat trién nhan luc, chinh sach
phan phdi san pham (ban hang), chinh
sach san xuat..." (Nguyén & Vi, 2013).
MB&i chinh sach thanh phan c6 dic diém va
khuynh hudéng van dong riéng, cho nén
gitta chiing tat yéu s& ton tai nhitng mau
thudn nhat dinh. Xét tong thé, chinh sach
doanh nghiép ton tai cac loai mau thuan co
ban sau: Mau thuan giita cac chinh sach
thanh phan cia doanh nghiép (mau thuin
bén trong); Mau thuan giita chinh sach
tong thé vai cac chinh sach thanh phan cia
doanh nghiép; Mau thuan giita chinh sach
tong thé ctua doanh nghiép véi chinh sach
kinh t& cua nha nudc (mau thudn bén
ngoai); Mau thudn giita chinh sach cua
doanh nghiép véi thuc tién hoat dong ctia
doanh nghiép; Mau thuan giita bién phap
thuc thi chinh sach va muc ti€u cua chinh
sach...

3. Tinh cong cu cua quy ludt mau
thuin trong phin tich chinh sich ciia
doanh nghiép.

Phan tich chinh séach la qua trinh su
dung cac cong cu phén tich dé chi ra cac
tdn tai ctia chinh sach. Biéu hién cu thé cua
thao tac nay la danh gia tinh toan dién, su

thong nhat va mau thun; tinh kha thi va

tinh hiéu qua cua chinh sach. O cap do
chinh sidch cta doanh nghi¢p, quy luat
méu thuan thé hién vai tro cong cu cia nd
trong viéc thoa man cac nhu cau sau:

- Thu nhét, danh gia tinh 6n dinh
tuong ddi ctia chinh sach.

Nhu trinh bay trén, chinh sach cua
mdt doanh nghiép cu thé ton tai dudi hai
cap do: chinh sach tong thé va chinh sach
thanh phan. Cac cap d6 chinh sach nay
phan anh thyuc té su ton tai cta doanh
nghiép. Khi mot doanh nghi¢p dang hoat
dong hop phép, c6 nghia 13 n6 dang ton tai
nhu mot thyc thé kinh té doc 1ap tuong doi
bén trong mot khong gian kinh té x4c dinh.
Néu doanh nghiép dang hoat dong tbt co
nghia 1a chinh sach tong thé ciia doanh
nghiép d6 dang phu hop thuc tién hoat
dong cua n6. Co dugce diéu do 1a do mbi
quan hé gifta cac chinh sach linh vuc cu
thanh chinh sach tong thé cua doanh
nghi¢p dang dat dugc trang thai hai hoa
tuong ddi, nhd d6 tao thanh dong luc thiic
day doanh nghiép phat trién. Nhu vay,
mubn danh gia sy 6n dinh tuong ddi cta
mot doanh nghiép, chiing ta phai phan tich
mdi lién hé giita cac chinh sach thanh phan
ctia cia doanh nghiép. Va cudi ciing, muc
dd mau thuan gita cac chinh sach thanh
phan s& phan anh chinh xac thuc trang cua
doanh nghiép. V& ban chat, chinh sach
tong thé ctia doanh nghiép 1a sy théng nhét
gitta cac chinh sach thanh phan ctia doanh
nghiép, phan 4nh sy thong nhét twong dbi
gitta cac thanh té co ban cau thanh doanh
nghiép ay.
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- Thu hai, xac dinh mau thuan co ban
gitra cac chinh sach cua doanh nghié¢p

Mau thuan giita cac chinh sach thanh
phan, phan anh quan hé mau thuin giita
cac thanh té cdu thanh doanh nghiép. Vi
du: Mbi quan hé giita yéu t6 nhan su va
yéu t6 cong nghé san xuit ctia doanh
nghiép. Biéu hién vé mit chinh chinh sach
1a mau thudn gitta chinh sach nhan sy va
chinh sach cong nghé phuc vu san Xuét clia
doanh nghiép d6.... Nhu vay, mudn xac
dinh dugc mau thuan co ban trong chinh
sach cua moQt doanh nghiép thi chung ta
phéi phan tich va chi ra dugc mau thuan
gifta cac thanh t6 co ban cdu thanh chinh
doanh nghiép ay. Ttc 1, mau thuin gitra
cac thanh t6 co ban dé quyét dinh mau
thudn giita cac chinh sach thanh phan (linh
vuc) cua doanh nghiép. RO rang, cac chu
thé quan tri doanh nghiép luén mudn hiéu
mot cach chinh xac nhat thyc trang cua
doanh nghiép ma minh quan ly. Dé thoa
mén nhu cau d6, cha thé quan trj tit yéu
phai tién hanh phén tich chinh sach, qua
d6 lam 16 dugc cac mau thuan co ban,
phan anh nhimg han ché, ton tai ctia chinh
sach. Vi vay, st dung tinh cong cu cua quy
luat mau thudn dé phan tich cic mau thuin
ndi tai cua doanh nghi¢p, co ban sé dép
mg duoc cac nhu cau trén.

- Thir ba, Panh gia mdi quan hé giira
chinh sach ctia doanh nghiép véi chinh
sach kinh té cia Nha nudc

Chinh séch cta doanh nghiép va chinh
sach kinh té ctia Nha nudc c6 mbi quan hé
bién ching v6i nhau. Tuy nhién, mdi

doanh nghiép cu thé lai c6 chinh sach phat

trién riéng, phu hop véi chién lugc, muc
tiéu san xuét va kinh doanh ma minh lya
chon. Cho nén, méi quan hé gitta doanh
nghiép v6i nha nudc vé phuong dién kinh
té dugc biéu hién thong qua moi quan hé
gitta chinh sach kinh té ctia nha nuéc voi
chinh sach phét trién cta doanh nghiép.
Mdi quan hé nay, tat yéu ham chira hai
trang thai: do 1a su théng nhat va mau
thuan giira chinh sach ctia doanh nghiép
v6i chinh sach kinh té cua nha nuée. Su
thong nhat biéu hién ¢ chd, doanh nghiép
1a mot thuc thé kinh té hoat dong trong nén
kinh té qudc gia do nha nuéc quan ly vi
md. Do d6, vé nguyén tic chinh sach cua
mdt doanh nghiép cu thé phai théng nhét
v6i chinh séch kinh té clia nha nudc. Mat
khac, vi loi ich c4 thé ciia minh, trong timg
chinh sach cta doanh nghiép c6 thé miu
thun véi chinh sach ctia nha nude. Boi vi
loi ich ctiia nha nudc va loi ich cua doanh
nghiép vira thong nhat nhung ciing vira
mAu thudn véi nhau. Do d6, duong nhién
chinh sach cua nha nudc va chinh sach cua
doanh nghiép bén canh su thong nhat ciing
s& t6n chtra cac mau thuan giira ching.

- Thtr tu, Banh gia muc do phu hop
ctia chinh sach doanh nghiép véi thuc té
hoat dong cua doanh nghiép.

Chinh sach ctuia doanh nghiép voi thyc
té hoat dong cua doanh nghiép ciing co
quan hé mau thudn véi nhau. Mau thuan
nay biéu hién & chd, chinh sach ciia doanh
nghiép ton tai dudi hinh théi y thic trong
khi hoat dong cua doanh nghiép 1la mdt
biéu hién cua ton tai xa hoi. Do d6, bén

canh vai tro dan dat, dinh hudng cho
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doanh nghiép phat trién thi chinh sach cia
doanh nghiép luoén c6é khuynh hudng “lac
hau” so véi thyc tién hoat dong cuia doanh
nghiép. D6 chinh 1a mau thudn gitta tinh
nang dong trong hoat dong cua doanh
nghiép vé6i tinh 6n dinh twong ddi trong
chinh sach cua chinh doanh nghi¢p do. Vi
vay, danh gia mirc d6 mau thudn giira
chinh sach ctia doanh nghiép véi thuc tién
hoat dong cia doanh nghiép tré thanh maot
nhu cau thudng truc di véi cac nha quan
tri doanh nghi¢p. Trong truong hop nay,
quy luat mau thudn 1a cong cu hiéu qua
nhit dé kiém tra mic d6 mau thuin cua
chinh sach so véi thuc té hoat dong cua
doanh nghiép ma n6 phan anh. Két qua
ctia danh gid mirc 6 mau thuin d6 s& 1a
co s& dé lanh dao doanh nghiép tién hanh
diéu chinh chinh sach ctia minh cho phu
hop véi yéu cau thuc té ciia doanh nghiép.

- Tht nam, xac dinh mau thuan giira
bién phap chinh sich va muc ti€u cua
chinh sach.

Muc tiéu va bién phap 1a hai trong s
cc thanh to co ban céu thanh chinh sach.
Tuy nhién, khi di vao thyc thi chinh sach
thi bién phap va muc ti€u lai c6 khuynh
huéng ddi 1ap nhau. Trong khi bién phap
thuc thi chinh sach 1 yéu t6 rat séng dong,
thi muc tiéu cua chinh sach 1a cai tuong
dbi 6n dinh. Sy ddi lap giita ching biéu
hién ¢ hai kha nang:

Kha ning th& nhat, khi bién phap
thuc thi phu hop v61 muc tiéu chinh sach.
Trong truong hop nay, bién phap va muc
tiéu dang dat duoc tinh déng bd cao, nho

d6 chinh sach s€ tac dong tich cyc dén su

van dong va phat trién cta doanh nghiép.
Tac 1a, bién phap thuc thi chinh sach
dang van dong dung v6i quy dao ma muc
tiéu cua chinh sach dinh hudéng. Kha nang
thwr hai, khi bién phap khong phu hop véi
muc ti€u cua chinh sach. Trong trudong
hop nay, chinh sach cua doanh nghiép c6
kha nang tr¢ thanh lyc can, tac dong tiéu
cuc dén sy phat trién cua chinh ban than
doanh nghiép.

Vi vay, sit dung quy luat mau thuan dé
phat hién mic d6 miu thuin giita bién
phap va muyc tiéu ciia chinh sach 14 van dé
c6 y nghia dac bi¢t quan trong, qua do kip
thoi diéu chinh chinh sach dé tao xung luc
cho doanh nghiép phit trién.

4. Két luan

Trong qua trinh hoat dong, moi doanh
nghiép déu phai xay dyng cho minh mot
hé théng chién luoc, myc tiéu, nguyén tic
va cac bién phap dé san xuét dudi hinh
thirc mot chinh sach cu thé. Mubn doanh
nghiép hoat dong tt, cac nha quan tri tat
yéu phai phan tich chinh sach, qua d6 loai
b6 cac ndi dung khong con phu hop; bd
sung cac ndi dung méi, bién chinh sach
thanh dong luc thiic day day doanh nghiép
phat trién hiéu qua hon. Dé giai quyét van
dé nay, chung ta can khai thac tinh cong
cu cua quy luat mau thuan vao viéc phan
tich chinh sach. Két qua cua qua trinh
phan tich d6 s€ gilip cac nha quan tri
doanh nghi¢p xdy dung céc phuong an
quan 1y phu hop, dua doanh nghi¢p thich
mg tot hon v6i moi trudng san xuat va
kinh doanh dang canh tranh ngay cang
khéc liét.
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