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Tém tit:

T6 chirc hoat dong ctia bo phan ké toan hiéu qua 1a mong mudn cia
tat ca cac doanh doanh nghiép. T6 chirc hop 1y bd méy ké toan
khong nhitng 13 nén tang quan trong dé phan cong cong viée ciia
lao dong ké toan hiéu qua ma con ting cudng kha ning kiém soét
va nang cao nang lyc cung cép thong tin cua ké toan. Ké toan 1a
cong cu clia nha quan 1y, do d6, cong cu ké toan phat huy hét chirc
nang, nhiém vu ctua minh 1a nén tang dé cong tac quan tri doanh
nghiép thanh cong. To chirc bd may ké toan va thyc trang to chirc
bd may ké toan trong cac doanh nghiép ché bién thirc an chin nudi
(CBTACN) trén dia ban tinh Hung Yén 1a nhiing nd1 dung duogc tac
gia trinh bay trong bai viét nay. Pong thoi, bai viét ciing dua ra cac
khuyén nghi nham nang cao hiéu qua t6 chiic bo may ké toan tai
cac doanh nghi¢p CBTACN trén dia ban tinh Hung Yén nhu: t6
chirc bo may ké toan quan tri, xdy dung bang mo ta cong viéc cho
lao dong ké toan, xay dung dinh muc lao dong ké toan.

M3 s6: TC030625

Tir khéa: Bé mdy ké todn, ché bién thirc an chan nudi, té chirc lao dong

ké todn

Abtract:
Organizing the effective operation of the accounting department is
the desire of all enterprises. Organizing the accounting apparatus
reasonably is not only an important foundation for effective
assignment of work to accounting workers but also enhances the
ability to control and improve the information provision capacity
of accountants. Accounting is a tool for managers, therefore,
accounting tools that fully promote their functions and tasks are the
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foundation = for  successful  business
administration. Organizing the accounting
apparatus and the current situation of
organizing the accounting apparatus in animal
feed processing enterprises (CBTACN) in
Hung Yen province are the contents presented
by the author in this article. At the same time,
the article also makes recommendations to
improve the effectiveness of organizing the
accounting apparatus at CBTACN enterprises
in Hung Yen province such as: organizing the
management accounting apparatus, building
job descriptions for accounting workers,

building accounting labor norms.

Keyword:  Accounting  apparatus,
organizing the accounting, accounting labor
organization

1. Giéi thi¢u

Ké toan 1a mot cong cu trong cong tac
quan 1y cia doanh nghiép. Hién nay, nha nudc
d3 dua ra cac quy dinh lién quan dén té chirc
hoat dong ké toan tai cac doanh nghiép. Do
d6, khi t6 chirc hoat dong ké toan tai doanh
nghiép néi chung va t6 chirc bd may ké toan
néi riéng can thiét phai tuan thu cac quy
dinh nay. Bén canh dé, dic thu riéng vé cach
thirc t6 chtrc hoat dong kinh doanh, pham vi
hoat dong, quy md kinh doanh cua doanh
nghiép c6 anh huong rat 16n dén to chuc bd
may ké toan.

Trong diéu kién hién nay, vdi su tién bo
cua khoa hoc cong ngh¢, may tinh dugc su
dung rong rdi va ho trg trong cong tac quan ly
doanh nghiép noéi chung va hoat dong ké toan
& doanh nghiép noi riéng. Doanh nghiép can
thiét phai trang bi phuong tién, thiét bi, dao
tao nhan vién dé t6 chuc t6t qua trinh thu
nhap, xtr 1y, phan tich va cung cip thong tin
ké toan dap ung dy du nhu cau quan 1y cia
doanh nghiép. T6 chirc bd may ké toan hop 1y
s& giup doanh nghiép thuc hién cong tac ké
toan mot cach ¢ hiéu qua cung cap thong tin
tai chinh kip thoi, chinh xac phuc vu déc luc
cho cong tac quan tri doanh nghiép noi riéng
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va phuc vu cho nhiing d6i twong quan tim
khéc néi chung.

Céc doanh nghiép CBTACN trén dia ban
tinh Hung Yén c6 dic diém: cac doanh nghiép
san xuat voi chu ky san xudt san phdm ngén,
quy trinh san xuat gian don, st dung it lao
dong. Quy md doanh nghiép chi yéu 13 quy
mo vira va nhoé can thiét t6 chirc bo may ké
toan hop 1y trong diéu kién tng dung cong
nghé thong tin dé c6 thé van hanh cong tac ké
toan hiéu qua. Cac doanh nghi¢p CBTACN
tién hanh hoat dong chinh la hoat dong san
xuét san pham, cic doanh nghiép nay dic biét
quan tam dén viéc to chirc bd may ké toan sao
cho phu hop.

Trong bai nay, tac gia khai quat nhirng ndi
dung 1y thuyét chinh vé t6 chic bd may ké
toan trong doanh nghiép va thuc trang tai cac
doanh nghi€¢p CBTACN trén dia ban tinh
Hung Yén va dua ra cac khuyén nghi dé hoan
thién to chirc bd may ké toan tai cac doanh
nghiép nay.

2. Co sé ly thuyét

2.1. H¢ thong cdc vin béin phdp ludt quy
dinh vé t6 chivc bg mdy ké todn

Piéu 49, Luat ké toan (Qudc hoi, 2015)
quy dinh “Don vi ké toan phai to chirc bo may
ké toan, bd tri nguoi lam ké toan hodc thué
dich vu lam ké toan”. Diéu 18, nghi dinh 174
(Chinh phii, 2016) quy dinh “Pon vi ké toan
phai b tri nguoi lam ké toan dam bao cac quy
dinh cua Luat ké toan, sb lugng ngudi lam ké
toan tily theo quy mé hoat dong, yéu cau quan
1y, chirc nang nhiém vu hodc bién ché ciia don
vi. Pon vi ké toan c6 thé bé tri ngudi lam ké
toan kiém nhiém céc cong viéc khac ma phap
luét vé ké toan khong nghiém cam”. Bén canh
6, diéu 50 Luat ké toan (Qudc hoi, 2015) quy
dinh nguoi dai dién theo phép luat cia don vi
ké toan c6 trach nhiém “T6 chic bd may ké
toan, bd tri ngudi lam ké toan hodc quyét dinh
thué doanh nghiép kinh doanh dich vu ké
toan, ho kinh doanh dich vu ké toan theo diing
quy dinh”.
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Tiéu chuan cua ngudi lam coéng tac ké
toan ciing dugc quy dinh rd trong diéu 51 va
diéu 52 ciia Lugt ké toan 2015. Cuy thé, diéu
51, Luat ké toan quy dinh “Nguoi lam ké toan
phai c6 céc tiéu chuin sau ddy: C6 pham chét
dao durc nghé nghiép, trung thyc, liém khiét,
¢6 y thirc chap hanh phap luat; C6 trinh d6
chuyén moén, nghiép vu vé ké toan; Ngudi
1am ké toan c6 quyén doc 1ap vé chuyén mon,
nghiép vu ké toan; Ngudi lam ké toan cé trach
nhiém tuan thu cac quy dinh cia phéap luat vé
ké toan, thuc hién céc cong viéc dugc phan
cong va chiu trach nhiém vé chuyén mén,
nghiép vu cua minh”

Theo diéu 51, Luat ké toan, K& toan
quan tri la viéc thu thap, xu 1y, phan tich va
cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu
clu quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh
trong ndi bo don vi ké toan”. Thong tu 53 (Bo
tai chinh, 2006), huéng dan vé thuc hién cong
tac ké toan quan trj trong doanh nghiép trong
d6 c6 hudng dan vé t6 chirc cong tac ké toan
quan tri trong doanh nghiép.

Nhu vay, theo cac quy dinh phap luat thi
doanh nghiép can: T6 chirc bd may ké toan;
B6 tri lao dong lam ké toan; Lao dong ké toan
phai dap tmg céc tiéu chuan theo quy dinh; Ké
toan quan tri phuc vu cho yéu ciu ndi bd bén
trong doanh nghiép.

2.2.Cdc mé hinh té chirc by mdy ké todn

“B0 may ké toan bao gém tap thé can bo,
nhan vién ké toan cling cong tac dé thuc hién
toan bo cong tac ké toan, théng ké va cong tac
tai chinh ¢ doanh nghiép” (Luu Dtc Tuyén,
2011). Cu thé, t6 chirc bd may ké toan chinh
lIa sy xac dinh cac phén cong vi¢e, lao dong
dam nhan cac phan cong viéc nay va su phdi
hop v6i nhau mot cach hop 1y. Theo phéan cip
quan 1y, to chirc bd may ké toan & cac don vi
dugc thyc hién theo mot trong ba md hinh sau:
MG hinh t6 chirc bd may ké toan tap trung; Mo
hinh t6 chirc bo may ké toan ké toan phan tan;
M6 hinh t6 chirc bd may ké toan hdn hop vira
tdp trung vua phan tan (Poan Van Anh va
cong su, 2021), (Luu bBtc Tuyén, 2011).
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M6 hinh t6 chire b may ké todn tdp trung

Mbi doanh nghiép chi td chirc mot bod
phan ké toan trung tdm. Ngudi chiu trach
nhiém cao nhéat 1a ké toan truong. Nhimg
nguoi lam ké toan dugc giao thuc hién céc
nhiém vu khac nhau tuy theo sy sip xép cua
ngudi ding diu b phan. Tai bo phan ké toan
trung tam, toan bd cac nghi¢p vu ké toan duogc
thuc hién. Tai cac co s& thanh vién nhu nha
may, chi nhanh thuc hi¢n hach toan phu thude
chi thuc hi¢n thu nhan thong tin thong qua cac
gidy to tai liéu, khong tién hanh mé s& va ghi
s6 ké toan hay noéi cach khéc tai cac bo phan
nay khong to chirc bd phan ké toan riéng. Tai
cac don vi nay chi bé tri vién thyc hién thu
thap chtng tir ké toan phat sinh tai don vi
minh sau d6 chuyén 1én bo phan trung tam.
M6 hinh nay téi wu ddi v6i cac doanh
nghi¢p nho.

MG hinh té chirc b mdy ké todn phan tan

B§ may ké toan ctua doanh nghiép duoc
phan chia thanh hai cap: cap trén va cap dudi.
Ca hai bo phan nay déu thyc hién toan bo vai
trdo cia mot bo phan ké toan. Cac nghi¢p vu
kinh té phat sinh tai try s& doanh nghiép do ké
toan cép trén tién hanh. Bo phan ké toan cap
trén con tién hanh té chuc, hudng dan, dinh
huéng cho don vi ké toan cap dudi. Bao céo
ké toan téng hop s€ dugce 1ap baoi bo phan ké
toan cap trén vao cudi ky trén co so thong tin
thu nhén tir cac don vi thanh vién. K& toan ¢
don vi cap dudi thuc hanh ké toan tai don vi
minh, 1ap bdo cdo. Dinh ky, bd phan nay g
tai li€u, bao cao cho don vi cép trén. Hinh thire
t6 chirc nay phat huy t6t v6i cac doanh nghiép
hoat dong trén dia ban rong, quy mo 16én. S€
phat sinh nhiéu chi phi hon néu doanh nghiép
t6 chirc theo cach nay.

Mé hinh t6 chirc bé may ké todn két hop

Bo phén ké toan trung tim sé& tién hanh
hach toan toan bd cac nghiép vu kinh té phat
sinh tai tru s& don vi. Cac nghiép vu kinh té
phat sinh tai cac don vi cdp dudi khong khong
¢6 bd phan ké toan riéng duoc ké toan trung
tam tién hanh. Pon vi cap dudi c6 bd phan ké
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todn riéng s¢€ thuc hién ké toan cac hoat dong
cua minh. Pinh ky cac don vi nay 1ap bao cao
va giri 1én phong ké toan cip trén. Cach thirc
nay phat huy tac dung véi cac doanh nghi¢p
hoat dong trén nhiéu khu vuc dia 1y khac
nhau, ¢6 nhiéu chi nhanh, don vi phu thudc

Nhu véy, doanh nghiép dé lwa chon cach
thirc to chirc b may ké toan nao tiy thudc rat
nhiéu vao nhitng diém riéng vé quy mo, vé
cach thac td chire hoat dong san xuét kinh
doanh cua don vi.

T6 chike cong tac ké todn quan tri

Nghién ctru cia Ahmad (2012), két qua
nghién ctru cho thdy cac ndi dung coa ké
toan quan tri: ké todn quan tri chi phi, hé
théng du toan san xuat kinh doanh, hé thong
danh gia thanh qua, thong tin ké toan quan
tri hd trg cho qua trinh ra quyét dinh va ké
toan quan tri chién luge

Theo phan IV thong tu 53 (Bo tai chinh,
2006) “Cac doanh nghiép can cr vao cac diéu
kién cu thé ctia minh tuy theo diéu kién cu thé
ctia minh dé t6 chirc bd may ké toan quan tri
theo hinh thirc tich biét, hinh thirc két hop va
hinh thtrc hén hop”

Thong tin ké toan duoc cung cip cho nhiéu
d6i twrong khac nhau bao gdm ca cac ddi tugng
bén trong ndi bd doanh nghiép va nhimg ddi
tuong quan tdm bén ngoai. Cong tac ké toan
clia doanh nghiép can dam bao cung cap thong
tin cho ca hai nhém ddi tugng nay. Thong tin
kinh té, tai chinh cung cép cho cac nha quan 1y
do ké toan quan tri cung cap. Cong tac ké toan
nham cung cap thong tin cho nha quan 1y c¢6 thé
thyuc hién két hop song song ciing véi ké toan
phuc vu 18p bdo cdo tai chinh. Hoat dong ké
toan quan tri cling ¢ thé thuc hién tach biét 1a
mot by phan riéng.

2.3. Té chikc lao dong ké todn

“Trong diéu kién Gmg dung ung dung
cong nghé théng tin, do nhiéu cong viée co thé
duogc tap trung trong mot chirc nang nhap li¢u
va xir 1y ctia phan mém, nén can quy dinh 15
chirc ning cua timg bo phan, timg phan hanh
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ké toan trong viéc truy cap va xu ly dir liéu”
(Poan Van Anh va cong su, 2021). Hay noéi
cach khac t6 chirc lao dong ké toan trong diéu
kién tng dung cong nghé thong tin can thuc
hién phan quyén 3 rang dé dam béao lao dong
ké toan phat huy duoc hét ning luc ciia minh
ma van dam bao an toan thong tin.

Phan cong lao dong ké toan tiép can theo
qué trinh thu thap, xir Iy va cung cip thong tin
ké toan theo ddi twong ké toan thi s& cin clr
vao dbi tuong hoac nhom ddi tuong ké toan
dé phan chia. Theo d6, cong tac ké toan doanh
nghiép s& phan chia thanh cac phan hanh nhu:
K& toan tién luong; K& toan hang ton kho; Ké
toan cac khoan phai tra, Ké toan tién gui. ..
Khi t6 chirc theo cach tiép can nay, can phan
dinh r6 m&i phan hanh ké toan s& phuy trach
cac nghi¢p vu cu thé nao. Tiép can theo cac
quy trinh kinh doanh cua doanh nghi¢p, cong
tac ké toan doanh nghiép s& duoc phéan chia
thanh cac phan hanh twong tng véi cac quy
trinh kinh doanh hodc chu trinh nghiép vu
kinh t.

Doanh nghiép t6 chic phan cong lao
dong ké toan theo phwong an nao thi diéu
quan trong nhét van 13 viéc mé ta rd rang, chi
tiét cong viée can lam, can hoan thién ctia mdi
vi tri cong vi¢c trong bang mo ta cong vige
ctia timg vi tri cong tac. Tuy theo khéi luong
cong viée, dic diém t6 chic dé doanh nghiép
phan chia lao dong ké toan phu hop. Pong
thoi, doanh nghiép can xay dung noi dung chi
tiét cong viéc theo timg phan hanh ké toén.
Bang md ta cong viée ciia timg lao dong ké
toan can dugc mo ta chi tiét, ro rang.

Trén co s& b may ké toan hoan chinh da
dugc xay dung va md ta chi tiét vé nhiém vu
clia tig phan hanh ké toan, doanh nghiép s&
thuce hién tuyén dung, bo tri, sép xép lao dong
cho by phan ké toan. Sb luong nguoi dam
nhiém timg phan hanh s& phu thudc vao khi
lugng cong viéc. Mot ndi dung cong viée ké
toan c6 thé do nhidu ngudi dam nhiém va trai
lai mot nguoi cling ¢ thé tham gia vao nhiéu
n6i dung cong viéc ké toan.



Mai Thi Hoa, Ng6 Tién Diing, Nguyén Tudn Duy, Nguyén Thi Dung T6 chikc by mdy ké todn tai cdc doanh nghiép ché bién
Nguyén Thi Phuwong Thanh, Vii Thi Hong Nhung, D6 Thi Anh

thitc dn chdn nudi trén dia ban tinh Hwng Yén

3. Phwong phap nghién ciru

Tac gia da tién hanh thong ké sb luong
doanh nghiép trén co s& tai lidu tir cac ngudn
Nhiing trang vang, thanh vién thudc Hi¢p hoi
CBTACN, thong tin tir Cuc chan nuoi thi riéng
trén dia ban tinh Hung yén c6 dén 30 don vi
CBTACN tap trung ¢ cac khu cong nghiép, cum
cong nghi€p. Quy mo cua cac doanh nghi¢p nay
nhiing don vi ché bién nho va vira.

Dé thyc hién bai viét ndy phuong phap
nghién ctru dinh tinh da duoc tac gia van dung.
Tac gia da thu thap, hé thong hoa, phén tich
céc tai liéu va thong tin thir cap tir cac cong
trinh nghién ctru trude d6. Pong thoi, dé co
thong tin thuc té tai cac doan nghiép, phiéu
khao sat dd dugc giri dén 26 doanh nghiép va
¢6 16 doanh nghiép phan hdi. Trong sb cac
doanh nghiép da khao sat va c6 phan hoi thi
81% doanh nghi€p c6 quy md nho va vira;
19% doanh nghiép 16n. Bén canh do6 tac gia

thue hién phong van véi ké toan cia ba cong
ty CBTACN nudi trén dia ban tinh Hung Yén.
Tac gia st dung phuong phép théng ké moé ta
dé phan tich, trinh bay va giai thich dir liéu
thong qua cac gi tri thdng ké nham danh gia
thuc trang td chirc bd may ké toan tai cac
doanh nghi¢p CBTACN nuoi trén dia ban tinh
Hung Yén.

4. Két qua nghién ciru

4.1. V& hinh thirc té chivc bg mdy ké todn

Két qua thu duoc cho thdy toan bo cac
doanh nghiép c6 to chiic bo phan ké toan.
Toan bd cdng viéc ké toan duogc thuc hién tai
bo phan ké toan. Bo may ké toan tap trung
duoc van dung tai 81% cac doanh nghiép da
khao sat (13/16 doanh nghiép). Cac doanh
nghiép nay c6 dic diém la doanh nghiép ché
bién nho. Doanh nghiép chi c6 mét phong
ké toan.

Ké toan trudng

A 4

Pho phong
ké toan
, v : v v
Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan
nguyén tién va chi phi TSCD, tiéu thu
vat liéu thanh va gia tién thanh
toan thanh luong pham

So d6 1. Té chiic by may ké toan trong cac doanh nghiégp CBTACN
trén dia ban tinh Hung Yén

Ké toan truong 1a nguoi ding dau phong
ké toan. Ké toan truong phu trach toan bo
cdng tac cua phong. Ké toan truong thyuc hién
bé tri sdp xép lao dong ké toan, phan quyén
cho ké toan thuc hién cac chirc ning trén phan
mém ké toan. Dudi ké toan truong 1a phd
phong ké toan. Phé phong ké toan thuang phu
trach ké toan tong hop, téng hop sb liéu. Cac
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(Nguén: tac gia téng hop)
nhan vién ké toan, thuc hién céc cong viéc cu
thé lién quan trén phan mém theo phan quyén
cua ké toan truong va cac cong viéc khac
dugc giao. Tai cac bo phan c6 b tri nhan vién
thu thap tai liéu, chiang tr. Chung tur, tai liéu
thu thap duoc s& dugc chuyén dén phong ké
toan dé hach toan. Vi cac doanh nghiép sir
dung phan mém ké toan online thi cac nhan
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vién théng ké kinh té tai cac bo phan ciing
thuc hién chirc ning nhap liéu trén phan mém
theo phan quyén cua ké toan trudng. Diéu nay
gilp tai liéu ké toan dwoc cap nhat va khoi
lwong cong viéc cua phong ké toan cong ty
cling duogc giam nhe.

Hinh thirc bo may ké toan két hop ciing
duogc mot sé doanh nghiép van dung (3/16
doanh nghiép) Cac doanh nghiép nay nay déu
la doanh nghiép cé nhiéu chi nhanh, hoat dong
trén dia ban toan qudc, c6 quy md vén Ion,
trén 300 lao dong.

Khoéng c6 doanh nghiép nao duoc khao
khat c6 bo phan ké toan quan trj riéng. Tham
chi rat nhiéu doanh nghiép chua biét dén, va
chua thdy duoc vai tro cua ké todn quan tri:
10/16 doanh nghiép (chiém 63%). Trong sb
doanh nghi¢p khao sat c6 6 doanh nghiép
(chiém 27%) c6 bé tri ké toan kiém nhiém két
hop cong viéc ké toan tai chinh va ké toan
quan tri & khau quan ly chi phi va ban hang.

4.2. Vé té chirc lao dpng ké todn

S6 lugng nhan vién trong phong ké toan
ctua cac doanh nghi¢p CBTACN trén dia ban
tinh Hung Yén 3 - 11 nguoi. Trinh d¢ cua lao
dong cua ké toan cia cac doanh nghiép nay
rat da dang: nhan vién chi tt nghiép cac khoa
dao tao ngén han dén nhan vién c¢6 trinh do
cao hoc.

Mot s6 doanh nghiép di c6 xdy dung
bang mo ta cong viéc cua lao dong ké toan.
Cu thé, c6 4/16 (25%) da xay dung bang mo
ta cong viéc cho vi tri lao dong ké toan thudc
mot s6 phan hanh nhu ké toan thanh toan, ké
toan ban hang, ké toan truong, ké toan tong
hop. S6 luong doanh nghiép chua xay dung
bang mé ta cong viéc cho cac vi tri ké toan
trong bd may ké toan chiém toi 75%. Bén
canh do chua c6 doanh nghiép CBTACN trén
dia ban tinh Hung Yén nao xay dung dinh
mirc cong viée cia ké toan. Do do, sé luong
lao dong ké toan can thiét trong bd may ké
toan hoan toan do ké toan truong xac dinh dya
vao kinh nghiém ma chua dua trén co s xay
dung dinh muc cong viée ké toan.
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V& dao tao lién tuc cho nhan vién, 12/16
(75%) doanh nghiép duoc khao sat déu thyc
hién cho nhan vién tham gia cac khoa dao tao
cap nhat kién thtrc chuyén mén ké toan, thué,
phan mém ké toan va cac phan mém hd tro:
phan mém bao hiém x4 hoi, phdn mém quan
1y hoa don, phan mém héa don dién tur. ..

Céc doanh nghiép déu img dung méy tinh
trong thuyc hanh ké toan. Phin mém ké toan
dugc 100% cac doanh nghiép str dung. Céc
doanh nghiép chu yéu sir dung cac phan mém
dong goi trong nude. Phan mém ERP trong
cong tac quan tri doanh nghiép ciing da duoc
cac doanh nghi€p quan tdm va da c6 1 doanh
nghiép thué thiét ké va dua vao van dung.

100% cac doanh nghi¢p CBTACN nuoi
trén dia ban tinh Hung Yén phan cong lao
dong ké toan theo ca hai cach tiép can. Két
hop tiép can theo vira theo dbi tugng va tiép
can theo chu trinh kinh doanh. Nhu vay,
doanh nghiép bo tri nhan sy vao cac vi tri nhu
nhén vién ké toan phu trach theo doi vé vat tu
hang hoa; nhan vién ké toan theo ddi chi phi
san xuét kinh doanh va tinh gia thanh san
pham...

4.3. Théo ludn két qud nghién ciru

Céc doanh nghiép ché bién thuc an trén
dia ban tinh Hung Yén déu t6 chirc bd may ké
toan va cin clr vao quy mo, dic diém nghanh
nghé san xuat thirc an chin nudi cic cong ty
¢6 quy md nho va vira t6 chirc bo may ké toan
theo hinh thire tp trung con cac doanh nghi¢p
¢6 quy mo 16n ¢6 nhiéu chi nhanh t6 chirc bo
may ké toan theo hinh thirc két hop (vira tap
trung vira phan tan) 1a pht hop. Phan mém ké
toan da dugc tit ca cac doanh nghiép sir dung.
Khi thuc hanh ké toan trén phin mém, lao
dong ké toan da dugc phan quyén rd rang. Tuy
nhién, hoat dong ké toan quéan tri chua dugc
cac doanh nghiép quan tam va nhan thirc dliing
vai tro clia cong tac nay. Khoi lugng cong viée
cua bg phan ké toan chua duogc dinh muc, do
d6 cong viéc cu thé cua ting nguoi lam ké
toan tai doanh nghiép chua dugc dinh muc
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thitc dn chdn nudi trén dia ban tinh Hwng Yén

va mo ta cu thé thong qua cac bang mé ta
cong viéc.

5. Két luan va khuyén nghi

5.1. Két lugn

Qua qua trinh nghién ctu, c6 thé nhan
thdy cac doanh nghiép CBTACN trén dia ban
tinh Hung Yén da thuc hién t6 chtc bd may
ké toan theo quy dinh. Bo may ké toan duoc
td chirc hiéu qud, gon nhe. Tuy nhién, thuc
trang to chic bo may ké toan & cac doanh
nghiép van con nhitng han ché: (1) Chua quan
tam to chuc bd phan ké toan quan tri; (2)
Nhiéu doanh nghiép chua xay dung Bang mb
ta cong viéc cho lao dong ké toan; (3) Cac
doanh nghié¢p chua thyc hién xay dung dinh
murc lao dong ké toan.

5.2. Khuyén nghi

Thir nhat, vé to chic cong tic ké toan
quan tri. Xét theo thuc té dic diém cua cac
doanh nghi¢p CBTACN trén dia ban tinh
Hung Yén, viéc to chirc két hop gitra cong tac
ké toan phuc vu viéc cung cép thong tin cho
quan 1y va ké toan nham muc dich 1ap bao cao
tai chinh 12 mo hinh tdi vu nhét. Theo @6, s&
sip xép lao dong ké toan theo hudng kiém
nhi¢m ddm nhi¢m hoat dong ké toan tai chinh
vira ddm nhiém hoat dong ké toan quan tri.
Tuy nhién, & mot s6 ndi dung cua ké toan quan
tri co su két hop voi cac phong ban khac trong
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doanh nghiép dé thyc hién nhiém vu nhu xay
dung dinh muc, du toan.

Thir hai, vé xdy dung bang md ta cong
viéc cho lao dong ké toan. Xay dung bang mo
ta cong viéc cho lao dong ké toan 14 co so dé
sap xép lao dong ké toan phu hop. Pay ciing
1a co so dé giam sat, kiém tra mirc d6 thuc
hién cong viéc cua lao dong ké toan dé c6 can
cu danh gia chét luong, hiéu suit lao dong cua
nhan vién. Bang mo ta cong viéc dugc xay
dung theo thuc té 13 can ctr dé tong hop dinh
murc cong viéc cia bo phan ké toan noi chung
va dinh mirc cong viéc cua ting vi tri ké toan
no6i riéng. Céac ndi dung: trinh d6 lao dong yéu
cau, két qua cong viéc, quyén, quan hé véi cac
bo phan khac... can duoc dé cap trong bang
mo ta cong viéc.

Tht ba, vé xay dung dinh muc lao dong
ké toan. Pinh muc lao dong ké toan 1a co so
dé tuyén dung, sap xép nguoi lam ké toan.
Trudc hét, doanh nghiép can xdy dung danh
muc cac hoat dong cu thé ctia bo phan ké toan.
Sau d6, xac dinh ndi dung cu thé ctia mdi hoat
dong va xac dinh thoi gian thuc hién. Day la
co s& dé xdy dung dinh murc lao dong ké toan.
O mbi dau muc cong viéc can xac dinh dugc
khdi lugng can thyc hién va thoi gian tién
hanh. Pdng thoi can phan dinh 16 khi luong
cong viéc thyc hién hang ngay va cong viéc
can ra soat, tong hop, bao co & cudi ky.
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