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hinh thanh va phat trién vuot bac, tao nén mot lan song khoi nghiép
manh mé&. Truong dai hoc 13 nén tang khong thé thiéu cho sy phat
trién ctia hé sinh thai khai nghiép qudc gia; 1a noi tao ra cac y tuong
sang tao va wom tao cac y tuong sang tao d6 thanh san pham c6 ich
cho xa hoi. Bai viét ndy phan tich vai tro cta truong dai hoc trong
hé sinh thai khoi nghiép, nghién ctru vé hoat dong giao duc khai
nghiép, tir 46 dé xuat mot sd giai phap nham thic day vai tro coa
truong dai hoc trong hé sinh thai khoi nghiép doi méi sang tao.
Twr khéa: khoi nghiép, hé sinh thai khoi nghiép, vai tro truong dai hoc
Abstract:

Innovative startups have been and are the driving force for
economic development and a decisive factor for the
competitiveness of universities in the country and around the
world. In recent years, the startup ecosystem in Vietnam has
witnessed remarkable formation and development, creating a
strong startup wave. Universities are an indispensable foundation
for the development of the national startup ecosystem; a place to
create creative ideas and incubate those creative ideas into products
that are useful to society. This article analyzes the role of
universities in the startup ecosystem, studies startup education
activities, and proposes a number of solutions to promote the role
of universities in the innovative startup ecosystem.
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1. Pit van dé va pham vi nghién ciru

Trong hé thdng d6i méi sang tao qudc gia
va hé sinh thai khoi nghiép, truong dai hoc
dong vai tro thiét yéu nhu mot ngudn cung cip
tri thire va cong nghé cho xa hoi, khoi ngudn
cho cac ¥ twdng sang tao va tao nén tang viing
chic cho su phat trién cia cic du an khoi
nghi€p. Bén canh chirc nang dao tao nhan lyc,
vai tro cua cac truong dai hoc ngay cang thé
hién rd hon trong cac hoat dong vé nghién ciru
khoa hoc, phat trién cong nghé va hop tac
doanh nghiép dé théng qua d6 thwong mai
hoa, Gmg dung cac két qua nghién ctru vao
thuec tién.

Hién nay, ca nudc c6 khoang 80 co s&
wom tao, 40 t6 chuc thic déy kinh doanh, gﬁn
170 truong dai hoc/cao déng hoat dong khoi
nghiép sang tao, trong d6 c6 43 truong dai hoc
thanh 1ap vuon wom, trung tdm, cau lac bd
khoi nghiép lau dai, hon 200 khu lam viéc
chung, khoang 20 dia phuong da va dang xay
dung dé an hinh thanh Trung tim hd tro Khoi
nghiép d6i méi sang tao (H.T.B.Thoa, 2020).
Céc truong dai hoc ngoai nhiém vu chinh la
nghién ctu va dao tao, thi nhiém vu khong
kém phan quan trong 13 cung cdp cong nghé
va mo hinh kinh doanh mé&i cho doanh nghiép
thong qua viéc thuc hién moé hinh dao tao kinh
doanh va khoi nghiép cho sinh vién. Dé ting
cudng hoat dong dao tao va phat trién khoi
nghiép trong sinh vién, cac truong dai hoc can
xay dung mdt moi truong thuan loi cho sinh
vién c6 thé trai nghiém, tich Iy, trau ddi cac
kién thirc, k§ niang vé kinh doanh va khoi
nghiép. Do vay, viéc nghién ciru vé vai tro ctia
truong dai hoc trong h¢ sinh thai khéi1 nghiép
1a rat can thiét, va thuc day hoat dong khoi
nghiép cho sinh vién, két ndi doanh nghiép va
nha truong trong dao tao 1a nhitng muc tiéu
cling nhu dinh hudng chién luge cua cac
truong dai hoc hién nay trong bdi canh hoi
nhap, ddi mai sang tao va ung dung khoa hoc
cong ngh¢. Bai nghién ctru s€ phan tich vai tro

va tam quan trong cta trudng dai hoc trong hé
sinh thai khoi nghié¢p véi cac ndi dung: (1)
Téng quan vé hé sinh thai khoi nghiép va vai
tro cua truong dai hoc trong h¢ sinh thai khoi
nghi¢p; (2) Khai quat thuc trang tham gia cua
cac truong dai hoc trong hé sinh thai khoi
nghi¢p; (3) Vai tro cua truong dai hoc trong
hé sinh thai khoi nghiép; (4) Mot sé dé xuét
kién nghi ning cao vai tro cta truong dai hoc
trong hé sinh thai khoi nghiép.

2. Téng quan nghién citu va co sé 1y
thuyét

Isenberg (2010) da tién phong trong viéc
phé bién khai niém hé sinh thai khoi nghiép:
1a tap hop cac yéu t6 riéng 1é (nhu kha ning
lanh dao, van hoa, thi truong von va khach
hang c¢6 huéng mé) két hop theo nhiing cach
phuc tap dé thic day su phat trién va doi méi
sang tao.

T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) dinh nghia: Hé sinh thai khoi
nghiép la mét tdp hop gom nhitng tdc nhdn
khéi nghiép ¢6 lién quan véi nhau, cdc té
chire, cdc dinh ché va cac tién trinh khoi
nghiép, cdc thanh phdn ndy chinh thirc va phi
chinh thire céng hop lai dé két néi véi nhau,
lam trung gian két noi, va qudn tri sw vin
hanh cia tong thé trong pham vi méi truong
khoi nghiép dia phwong (Mason & Brown,
2014).

Isenberg (2011) da m6 ta HSTKN véi 12
yéu t6 thiét yéu va hop nhét ching thanh sau
linh vyc riéng bi¢t: Chinh sach; Tai chinh;
Vin hoa; Cac hd trg; Nhan luc va Thi truong.
Theo dién dan kinh té thé gioi (WEF, 2014),
mot hé sinh thai khai nghiép duoc cdu thanh
boi 8 thanh phan: kha ning tiép can thi
truong, ngudn nhén luc va luc luong lao dong,
tai tro va tai chinh, hé théng hd tro va cd van,
chinh sach va khuon khé phap 1y, gido duc va
dao tao, cac truong dai hoc va hd trg vin hoa
(Bang 1).
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Béang 1: Cac tru ¢t trong h¢ sinh thai khéi nghiép

Tiép cn thi truong

Thi truong ndi dia: doanh nghiép trong nudc
va chinh phu.

Thi truong nude ngoai: doanh nghiép nudc
ngoai, chinh pht nudc ngoai

Ngudn nhan lue

Nang lyc quan ly.

Nang luc k¥ thuat.

Kinh nghiém khd&i nghiép.

Sy sin c6 cia cac ngudn luc ngoai. Tiép can
ngudn nhan lyc noi dia.

Quy va von tai chinh
Ban b¢ va nguoi than
Céc nha dau tu thién than
Tai san ca nhan

Vén dau tr mao hiém

Kha nang vay von

Hé théng hd tro va c¢d vén
Tu Vén, ¢ véan

Céc dich vu chuyén nghiép
Vuon vom

Cong dong cac nha khoi nghiép

Chinh sach va khudn kho phap ly

Su dé dang trong thanh 1ap doanh nghiép
Chinh séch thué

Chinh sach kinh doanh than thién

Tiép can vi co sé ha tang

Tiép can véi cac kénh thong tin

Tiép can véi phuong tién

Giao duc va dao tao
Gido duc bac trung hoc
Giao duc bac dai hoc

Dao tao chuyén nghi¢p

Cac trwong dai hoc

Gido duc dai hoc thuc day van hoa khoi
nghiép

Truong dai hoc dong vai tro quan trong trong
viéc cung cap ngudn nhan lyc chét lugng cho
doanh nghiép

HO trg vin héa

Chép nhan rui ro va thét bai
Van hoa tu lam chu

Hinh mau thanh cong
Nghién clru van hoa

Thai d6 tich cuc vé khoi nghiép

Thai d6 tich cuc vé doi mai

Truong dai hoc 1a mot td chirc cung cép
nén gido duc cao va 13 noi nghién ctru, cip
béng hoc thuat cho rat nhiéu cac linh vuc
nganh nghé; 1a noi dé cac nha khoa hoc tu do
nghién ctru, kham pha tri thirc méi (Neave,
2000). Cac truong dai hoc 13 nhitng t6 chirc
hanh dong dugc cong nhan nhiéu nhat trong
cac h¢ sinh théai khéi nghi¢p vi ching hoat
dong nhu mang ludi truyén thong va hop tac
cho hé sinh thai (Malecki, 2018). Nhiéu
nghién ctru d3 khang dinh vai tro cua trudng
dai hoc trong hé sinh thai khoi nghiép d6i méi

Nguon: Foster & Shimizu (2013)
sang tao. Truong dai hoc khong chi dung lai
& vai tro truyén thong 1a thyc hién chirc nang
dao tao va nghién ctru khoa hoc, ma con phai
phdi hop véi cac @i tac khac dé phat trién.
Tai cac qudc gia phat trién, hau hét nhimng cai
tién cong nghé mang lai hiéu qua kinh té déu
lién quan t6i cac trudong dai hoc thong qua cac
hoat dong chia sé tri thuc, nghién ctru va phat
trién, chuyén giao cong nghé (Rupika &
Singh, 2016). Vai tro cua cac truong dai hoc
1a dac biét quan trong ddi voi sy phat trién cua
v6n con ngudi, kién thirc va tinh than khoi
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nghiép. Luan giai vé vai tro cua trudong dai
hoc, Ly thuyét M6 hinh “Ba vong xodn dc”
(triplehelix) hay con goi 14 M6 hinh Ba Nha
cua Etzkowitz&Leydesdor(1995) dugc coi la
mo6 hinh phu hop va can thiét cho su phat trién
thanh cong trudng dai hoc doanh nghiép. Pidu
dac bi¢t 1a & mo hinh nay vai tro cia truong
dai hoc trong méi quan hé hop tac Trudng dai
hoc-Doanh nghiép-Chinh phu da dugc nang
1én t6i da, dong vai trd dan dat, chuyén ddi cac
cong trinh nghién ctru tiém nang thanh cac san
pham thuong mai.

Mason & Brown (2014) da xac dinh mot
trong nhitng diéu kién tao nén HSTKN thanh
cong 1a vai tro quan trong cua cac truong dai
hoc va vién nghién ctru trong cung cap nhan
tai. V&i tru cot “Giao duc dao tao” va “Cac
truong dai hoc”, cac cong ty khoi nghiép cod
thé huoéng loi tur lyc lugng lao dong c6 hoc
van. Truong dai hoc, Chinh phu va doanh
nghiép 1a ba tru ¢t tao ra xa hdi tri thirc trong
hé théng doi mai sang tao qubc gia. Khi ba
thanh t6 quan trong ndy gin két v6i nhau, n6
s& tao diéu kién cho viéc tao ra tri thirc, cong
nghé va gia tr1 gia tang cho xa hoi. Thong qua
cac chuong trinh hoc thuat ctia minh, cac
truong dai hoc cung cdp cho sinh vién tét
nghiép kién thic va ky nang dé dong gop vao
su phét trién clia cac cong ty méi va hién co.
Ngoai ra, cac trudng dai hoc co thé thic day
va hd tro viéc tao ra nhitng y tudng moi, ddi
méi va thuong mai hoa, dong thoi déng vai
trd quan trong trong viéc cung cip nghién ctru
vé tinh than khoi nghiép va su phat trién cta
cac doanh nghiép vira va nho (Tim va cong
su, 2016). Tinh than khoi nghiép nén dugc
tich hop vao chuong trinh giang day va c6 sian
& moi cap do. Cac khoa hoc nén tép trung vao
moi khia canh cua su phat trién doanh nghiép
tir giai doan tién khoi nghiép, khoi nghiép,
tang truong va cing cd (Mazzarol, 2014).

3. Phwong phap nghién ciru:

Tac gia st dung phuong phép nghién ctru
tai ban: thu thap dit liéu thir cip, nghién ctru
va phan tich dir li¢u thu thdp dugc tir sdch béo,

cac bao cao, co s¢ dir li€u hoc thuat, co so dir
lidu thong ké trong va ngoai nudc co lién quan
to1 h¢ sinh thai khéi nghiép va vai tro cia
truong dai hoc trong hé sinh thai khdi nghiép.

4. Két qua nghién ctru va thao luan

4.1. Thuc trang tham gia ciia cdc truong
dai hoc trong hé sinh thai khoi nghiép

4.1.1. Pao tao khoi nghiép tqi cac truong
dai hoc trén thé gioi

Viée kién tao va nudi dudng méi truong
dao tao khdi nghiép tai cac truong dai hoc va
cao dang khong chi 13 mét xu huéng ma con
13 doi hoi cap bach d6i véi hé théng gido duc.
Mai trudng nay dong vai tro then chét trong
viéc trang bi kién thuc, khoi day tinh than
khoi nghiép, mé ra co hoi thuc hanh, két ndi
cong dé)ng va tao diéu kién cho sinh vién duoc
trai nghiém thyc té, tir 46 chuan bi hanh trang
vitng chic cho tuong lai.

O mot sé nudc phuong Ty, cac truong
hoc duogc trao quyén tu chu dang ké trong viéc
quyét dinh chuong trinh hoc va phuong phap
giang day. Cac trudng c6 quyén linh hoat diéu
chinh cho phu hop voi dic diém cua ting
truong, timg dija phwong va nhu cau cua hoc
sinh, sinh vién. B§ Gido duc khong can thiép
sau vao chi tiét ma chi dua ra cac muc tiéu,
tiéu chuan chung, khung chuong trinh co ban
hodc dinh hudng phat trién gido duc qudc gia.
Chinh phu tap trung hd tro va khuyén khich
khoi nghiép trong sinh vién, chil yéu & trong
linh vyc cong nghé, noi c6 tiém ning ting
truong 1on. Céc truong dai hoc tao diéu kién
cho sinh vién va cdc nha nghién ctu khoi
nghiép thong qua viéc tich cuc tham gia vao
chuyén giao cong nghé, giup dua cic cong
nghé méi vao thyc tién. Dong thoi, truong
cling hd trg cac doanh nghiép dang hoat dong
bang cach thwong mai hoa cac két qua nghién
cuu cua truong, tao ra co hoi hop tac va phat
trién cho ca hai bén. Vi du & Phan Lan, hé sinh
thai khai nghiép do gido duc 1am chii, hau hét
cac giang vién déu chu dong vé chuong trinh
minh day, khi ¢6 sang kién méi ho c6 thé thiic
day nghién ctu khoa hoc nhan rong ra
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(N.T.Dung, 2019). Mot trong céac uu tién gido
duc khoi nghiép tai chdu Au 1a trién khai
giang day khdi nghiép trong céc co sé dao tao
gido vién. Theo Martina va Iucu (2014), khoi
nghiép dugc day ¢ chau Au thong qua bon
kénh chinh: khéa hoc chuyén mon tap trung
vao viée day cac k¥ nang dé thiét lap va diéu
hanh mot doanh nghi¢p voi trong tam 1y
thuyét hon; mot hoat dong ngoai khoa; mot
nang lyc cbt 16i trong chuong trinh gido duc;
mot khoa hoc gido duc nguoi 16n khong chinh
thirc. Gido duc khoi nghiép co thé gitp thuc
day vin hoa khoi nghiép va sang tao & Chau
Au bang cach thay ddi tu duy va cung cip cac
k¥ nang can thiét. Cac truong dai hoc phai
chudn bi cho sinh vién lam viéc trong mdt moi
truong khoi nghiép toan cau ning dong, thay
d6i nhanh chong. Mat khac & Chau Au, hau
hét cac truong dai hoc déu duoc chinh phu tai
trg va trong nhiéu truong hop, ho thiéu kinh
nghiém va dong luc dé chi dong tiép can véi
khu vuc tu nhan. Tuy nhién hién nay mot $6
nudce nhu Anh, Ireland, Tay Ban Nha dong vai
tro tich cyc hon véi cong dong doanh nghiép
dia phuong va thu hit cac doanh nhan ciing
nhu cyu sinh vién (K. Wilson, 2008). O Puc
v6i1 chuong trinh EXIST gidi thiéu ndi dung
giang day vé tinh than khéi nghiép, cac truong
dai hoc trong EXIST s& nhan duogc tai tro dé
phat trién, cung cip va danh gia tai liéu giang
day mdi, sir dung cong nghé va phuong phap
khac nhau, va thué doi ngi giang vién tuor khu
vuc hoc thuat va tu nhan (Gudrun Curri,
2008). Chuong trinh c6 nhiing tac dong tich
cuc dén mot s6 luong 16m cac td chirc gido duc
dai hoc khong tham gia chuong trinh nhung
dd quyét dinh dua tinh than kinh doanh vao
chuong trinh gidng day cua ho.

Céc vi dy dién hinh vé phat trién tinh than
khé1 nghiép trong giang day va hoc tap tai cac
“Truong dai hoc khoi nghiép” chau Au la:
Truong Kinh doanh EM Lyon (Phap) duoc
xay dung theo cach hd tro viée hoc tap khaoi
nghiép, cung cip “cac k¥ ning va thai do dé

TR

tré thanh mot doanh nhan”; Pai hoc Wismar

(Ptc) hudng dén muc tiéu truyén ba tinh than
khoi nghiép thong qua viée tich hop mot bo
k¥ nang vao cac chuong trinh hoc; Pai hoc
Khoa hoc Ung dung Jena (Pirc), thong qua
Trung tam P6i méi va Khai nghiép, hd tro
hanh vi khéi nghiép tir viéc tao ra nhan thic
va kich thich ¥ tuéong cho dén phat trién va
trién khai; Pai hoc Aalborg (Pan Mach) diéu
hanh chuong trinh H6 trg Khéi nghiép hd tro,
tao diéu kién va thuc diy tinh than khoi
nghiép dua trén tri thuc va chuén bj cho sinh
vién su nghiép sau khi tét nghiép véi tu cach
12 doanh nhan, théng qua viéc cung cip dao
tao, cd van, hudéng dan va cung cép hd tro
co s& ha tﬁng; va mQt nhom céc truong dai
hoc Phéan Lan nhu Pai hoc Tampere tich hop
céc du an doi méi v6i Demola (mot nén tang
d6i méi md ciia Phan Lan cung cép hd trg
tr cac gido su va chuyén gia trong nganh
cho cac nhom sinh vién da nganh)
(Dimitrios G, 2019).

My gido duc khoi nghié¢p cho sinh vién
tap trung vao phat trién k§ ning mém, tu duy
sang tao va kha nang lam viéc nhom. Gidng
vién thuong st dung cac phuong phap day
hoc tuong tac va thuc hanh dé khuyén khich
sinh vién tham gia tich cuc va rén k¥ ning
quan trong, nghién ctru truong hop va dy an
thuce té dé ap dung kién thirc vao thyc té kinh
doanh, dong thoi cung cp cac hinh mau cho
sinh vién dang can nhic con duong su nghiép
khoi nghiép (V.T.M.Luan, 2023). Nhiéu gi4o
su o truong hoc ¢ kinh nghiém thuc tién
trong viéc hd trg cac cong ty khéi nghiép phat
trién. Cac doanh nhén, nhiéu ngudi trong sb
ho 1a cyu sinh vién cda truong dai hoc, dugc
dua vao 16p hoc dé noi chuyén véi sinh vién
cling nhu dé giang day cac khoa hoc. Céc
truong dai hoc My nudi dudng van hoa khoi
nghiép bang cach tao diéu kién cho sinh vién
thir nghiém y tudng kinh doanh, cip von tir
s&m va cung cap chuong trinh dao tao chuyén
sau vé khoi nghiép. Pién hinh nhu Hoc vién
MIT (Massachusetts Institute of Technology
Valley) dong vai tro thiic day phat trién nganh
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cong nghiép tai Boston va Pai hoc Stanford &
khu vuc Silicon Valley thong qua viéc phat
trién cong nghé mang may tinh, viét cac phan
mém tuong tac ngudi ding (H.T.B.Thoa,
2020). Ngay nay, cac khoa hoc vé tinh than
khoi nghiép duoc cung cép tai hau hét cac
truong dai hoc trén khip Hoa Ky. Nhu cau
nay duoc thuc ddy boi chinh cac sinh vién,
nhitng nguoi hdo hirc tham gia cac khoa hoc
tir 1ap ké hoach kinh doanh va khai nghiép
dén tai chinh khoi nghiép va quan 1y cong
nghé. Céc truong dai hoc tai Hoa Ky dong vai
tro trung tam trong vi¢c xay dung mang ludi
lién két hiéu qua véi cac doanh nghiép cong
nghiép. Su hop tac nay dugc thé hién qua cac
hoat dong nhu hd trg nghién ctru chung, trao
d6i cong tac vién nghién ciru, chuyén giao tri
thire thong qua céc chuong trinh dao tao va
héi thao, ciing nhu chuyén giao cong nghé tir
céc phong thi nghiém ra thi truong. Dé hd trg
su phat trién ctia doanh nghiép va phong trao
khéi nghiép, cac truong dai hoc da tich cuc
thanh 1ap céac t6 chirc nhu vuon wom doanh
nghiép, cong vién khoa hoc va cong vién cong
nghé, tao diéu kién cho cac y tudng sang tao
dugc wom mam va phat trién thanh cac doanh
nghiép thanh cong.

O khu vuc Pong Nam A, Thai Lan,
Singapore, Malaysia 1a nhiing quéc gia di dau
trong gido duc khoinghiép. Thai Lan dua gido
duc khoi nghi¢p vao giang day cho hoc sinh,
sinh vién tr nhiing nam 2000 v&i nhiing
chuong trinh mang tinh thuc chién cao. Céc
truong dai hoc déu co6 vuon wom doanh
nghiép véi muyc dich két ndi v6i chinh phi va
doanh nghi¢p thong qua cac Cong vién khoa
hoc (V.T.M.Luan, 2023). Dé thuc day tinh
than khoi nghiép trong sinh vién va dong gop
vao sy phat trién kinh t& - x4 hoi cua dia
phuong va khu vuc, nhiéu truong dai hoc da
thiét ké cac khoa hoc va hoat dong thuc hanh,
gitip sinh vién ap dung kién thirc vao giai
quyét cac van dé thuc té cua cong dong. O
Singapore, hoat ddng khoi nghiép tiéu biéu tai
cac truong dai hoc bao gém viéc khuyén

khich sinh vién khoi nghi€p va kién tao mot
moi trudng h tro khoi nghiép toan dién. Pai
hoc Qudc gia Singapore (NUS) da phat trién
mo hinh trung tam khaéi nghiép dudi hinh thic
trung tdm quan 1y doi méi va khoi nghiép
cong ngh¢ NEC. Hoat dong chinh cua NEC la
dao tao trai nghiém, phai trién khoi nghiép,
wom tao, nghién ctru khoi nghiép va ddi méi
sang tao, khuyén khich sinh vién phét trién
cac y tuong doi mbi sang tao va mang chung
ra gin voi thi trudng thong qua cac chuong
trinh hoc tap dya trén hanh dong thyc nghiém
(N.T.Dung, 2019). Chinh phu Malaysia da
thuc hién mot chinh sach Phét trién khoi
nghiép nham nang cao cic chuong trinh gido
duc khéi nghiép tai cac co s¢ gido duc dai hoc
dao tao ra nhimng sinh vién t6t nghiép co tu
duy khdi nghiép va tang s6 luong doanh nhan
sau dai hoc bén canh viéc boi dudng cac hoc
gid va nha nghién ctru c6 tinh than khoi
nghiép (Badariah & cong sy, 2016). Bén canh
do6 1a cac chuong trinh hd tro nhu “Pai hoc
nghién ctiru”, cho phép céac truong dugc nhan
ngué)n hd trg. Chinh sach vé gido duc tai
Malaysia d4 va dang huéng dén nén kinh té tri
thirc 1y con ngudi lam chii dao, cac truong
dai hoc s& c6 trach nhiém hon trong phat trién
céc nganh kinh té (N.T.Dung, 2019)

4.1.2. Thuc trang hoat dong cua truong
dai hoc Viét Nam trong hé sinh thai khoi
nghiép

Trong bdi canh hoi nhdp sau rong cua
Viét Nam, lién két chit ché giita nha truong
va doanh nghiép 1a yéu t sdng con cho sy
phat trién ciia ca hai bén, dam bao ngudn nhan
luc chat luong cao cho nén kinh té. Cac
truong dai hoc danh tiéng nhan dugc sy hau
thuan manh mé& tir doanh nghiép va xa hoi
nho uy tin va thuong hi¢u cua minh, tré
thanh nhiing trung tdm nghién ctu sang
tao. Ho tao ra cac phat minh, giai phap cong
nghé va md hinh kinh doanh dya trén nén
tang khoa hoc, dap ung nhu cau cua ca
doanh nghiép va xa hoi.
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Hé théng ddi moi sang tao Pai hoc Bach
khoa Ha Noi (Labs to Market) bao gdm 3
truong, 15 vién, 5 trung tdm, 10 phong thi
nghiém, gan 100 nhém nghién ctru. Khong
gian sang tao BKHUB la m6 hinh hop tac
gitta BK-Holdings (Hé théng doanh nghiép
cua Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi) va
Cong ty Up (UP Coworking Space). Muc tiéu
ctia BK-hub 13 tr¢ thanh diém trung tam gip
8, két ndi, cung nhau khoi ngudn sang tao va
phat trién véi cac hoat dong dau tu, huy dong
quan 1y von, thuong mai hoa cac san phdm
khoa hoc cong nghé, tu vin va dao tao
(N.H.Théng & P.H.Ngoc, 2021). Pay la dia
diém td chuc cua hang loat su kién quy mo
16n, ¢6 anh hudng siu rong dén cong dong
khéi nghiép Viét Nam.

Dbi voi cac trudng khéi kinh té, Trung
tam sang tao va wom tao FTU (FIIS), Pai hoc
Ngoai thuong Ha Ndi cling 1a mdt mo hinh
thiic ddy hoat dong khoi nghiép va sang tao
trong truong dai hoc. Huéng dén muc tiéu tro
thanh vuon wom khai nghiép mang tam qudc
té, FIIS tap trung nudi dudng thé hé doanh
nhan sang tao, d6i mé&i va co trach nhiém véi
cong dong. Pé dat dugc tam nhin nay, FIIS da
xay dung chién luge phat trién toan dién, bao
gém cac hoat dong then chdt nhu: dao tao
khdi nghiép dua trén thyuc tién, wom tao cac
du 4n khoi nghiép c6 tiém nang vuon ra toan
cau, day manh nghién ctru va phat trién, va
xdy dung mé hinh hoat dong tyr chu, bén viing
thong qua cac hoat dong cu thé nhu xay dung
cong dong, dao tao chuyén sau, chuong trinh
thuc tap d6i mai sang tao, hd trg wom tao va
hoat dong nghién ctru phat trién. Hién nay cac
hoat dong c6 van khoi nghiép cuia Trudng Pai
hoc Ngoai thuong dé va dang duoc trién khai
bai ban va chinh thdng qua cac hoat dong cta
FIIS (N.T.T.Trang, 2020).

Trung tim Khoi nghiép va Doi moi sang
tao thudc Pai hoc Hué 1a mot don vi ndi bat
trong viéc phat trién hé sinh thai khoi nghiép
sang tao trong truong dai hoc, thong qua viéc
t6 chirc thuong xuyén cac 16p dao tao va bdi

dudng kién thirc. Cac chuong trinh nay khong
chi danh cho sinh vién ma con mé rong dén
cac startup va doanh nghiép khoi nghiép,
nham hd tro va thiic ddy su phat trién cia cong
ddng khoi nghiép da dang. V&i muc tiéu tro
thanh diém dén hang dau vé hd tro khai
nghiép ¢ khu vuc mién Trung, dong gbp vio
su phat trién ctia hé sinh thai khoi nghiép d6i
méi sang tao qudc gia, trung tim cung cap cac
chuong trinh wom tao, gitp hi¢én thyc hoa céac
v tuong va du an khéi nghi¢p thong qua hoat
dong goi von va thwong mai hoa san pham.
M0 hinh trung tdm ITP ctia Dai hoc Quéc gia
TP.HCM dat muc tiéu xay dung hé sinh thai
khoi nghiép d6i mai sang tao niang dong, la
noi tap trung cta 100 doanh nghiép, 2000
lao dong tri thuc, noi thuc tdp cta 2000
sinh vién/nam va 1a diém két ndi gitta khu
d6 thi sang tao cia TP.HCM. H¢ sinh thai
khoi nghiép ITP 1a nén tang quan trong dé
trién khai cac hoat dong nham phat hién va
boi dudng mot thé hé doanh nhin mdi
thong qua phuong phap hoc tap trai nghiém
(P.T.Nga, 2021).

Dit muc tiéu trd thanh dai hoc d6i méi
sang tao, tur thang 5-2019, Truong Pai hoc
Phenikaa d4 cong b thanh 1ap 8 nhom nghién
ctru voi nhitng co ché giao quyén ty chu, tu
chiu trach nhiém cho céc truéng nhom. Sau 3
nam, da sb cac nhom déu phat trién vuot bac,
hoan thanh nhirng muc tiéu dat ra, dong gop
mot phan dang ké vao cac san pham khoa hoc
va cong ngh¢ cua truong. Hién tai, Truong
Dai hoc Phenikaa dang xay dung mo hinh
“Vuon vom khoi nghiép” cho sinh vién, tao
diéu kién dé sinh vién khong chi biét 1am nha
khoa hoc, nha kinh té, ma con co thé lam
doanh nhan, chu doanh nghiép. Pai hoc Quéc
gia Ha Noi véi nhiéu vuon wom khai nghiép
nhu U-IIC, vuon wom khoi nghi¢p Pai hoc
Khoa hoc Xa hoi va Nhan van va cac trung
tam nghién ctru hang dau.

Céc cudc thi khoi nghiép duoc to chire tai
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam tao san choi bd
ich cho sinh vién thé hién ¥ tuong sang tao va
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nudi dudng tinh than khoi nghiép, thong qua
d6 c¢6 nhiéu co hdi hoc hoi phat trién, nang cao

ky nang, mo rong moi quan hé cling nhu nhan
duoc su hd tro va dau tu.

Bang 2: Mt s6 cudc thi khéi nghiép cé sy tham gia ciia sinh vién

tai cac trwong dai hoc & Viét Nam

Tén cudc thi

Pon vi to chirc

Muc dich

Hoc sinh, sinh vién voi y
tuong khoi nghiép

B0 Giao duc va Pao tao

Thac day tinh than khoi
nghiép, trang bi kién thuc, k¥
nang vé khoi nghiép, hd tro
thuong mai hoa cac du éan
khoi nghiép trong céc co so
gido duc

Startup Wheel

Trung tdm HO tro Thanh nién
Khéi nghi¢p TP.HCM

HO tro phat trién cac dy an
khoi nghiép, hudng dén xay
dung va phat trién mot hé
sinh thai khoi nghi¢p viing
manh

Startup Viét

Bao VnExpress

Tim kiém va ton vinh nhiing
du an khoi nghiép tiém ning,
c6 kha nang tac dong tich cuc
dén nén kinh té

TECHFEST-Ngay h¢i Khoi
nghiép Do6i moi Séng tao

Bo Khoa hoc va Cong nghé
phéi hop cung mot $6 bo,

Két noi, ho tro va thuc day su
phat trién ciia cong dong khoi
nghiép, thu hiit dau tu va hop

Qudc gia nganh Trung uwong tac qudc té trong linh viyc
khoi nghiép

[-Startup Pai hoc Kinh t& quoc dan ) z L

' i _ Nang cao kién thuc va rén
BK Startup, Techfest BRHN | Pai hoc Bach khoa Ha ndi luyén k§ ning; két ndi voi
UEB Startup Challeng Pai hoc Kinh t¢ TP.HCM cac chuyén gia, nha dau tu dé
FTU Startup Runway Dai hoc Ngoai thuong h%én thyc hoa y tuong; thic
Startup Hunt Pai hoc Quéc gia TP.HCM da}y van héa khoi nghiép va

- - —— - doi maéi sang tao

TDTU Startup Wings Dai hoc Ton Duc Thang

Nhu cau cai thién chuong trinh dao tao dé
phu hop vo1 nguoi hoc va thi truong 1a dong
lyc manh mé thiic ddy cac truong cong lap
Viét Nam chuyén doi. Ho dang déan trg thanh
nhilng t6 chic ning dong, sin sang thir
nghiém va ddi méi, tim kiém céc co hoi dé tao
ra nhiing gia tri méi. Cac truong tu hoat dong
nhu nhitng doanh nghi€p khéi nghiép, van
hanh bang ngudn von tu nhan va tu chiu trach
nhiém vé thanh cong hay that bai. Kha ning

(Nguon: tdc gia tw tong hop)
tdn tai va phat trién cua ho phu thudc vao nang
luc ndm bét co hoi thi truong va kha nang
thich tmg linh hoat. Trong bdi canh ngudn lyc
co s& vat chat con han ché, viée xay dung mot
khong gian thyc hanh khoi nghiép cho sinh
vién 1a mot thach thirc 16n ddi véi tat ca cac
truong dai hoc, dac bi¢t 1a cac truong cong lap
do nhimg rang budc vé& ngan sach va quy
trinh. Nhiéu truong dai hoc chua thuc sy coi
trong giao duc khoi nghiép, dan dén cac hoat
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dong trong linh vuc nay thuong chi mang tinh
phong trao, chua dwoc dau tu ngudn lyc va
chua c6 chién luoc phét trién rd rang. Didu
nay khién cho sinh vién thiéu dinh hudng va
kho tiép cin véi cac co hoi khai nghiép.

Céach t6 chire hoat dong cua truong dai
hoc Viét Nam vén nhin manh vao hoat dong
dao tao thay vi nghién ctru, va trong nghién
ctru khoa hoc thi hau nhu chi nhin manh viée
tao ra tri thirc voi két qua 1a cac bai bao khoa
hoc thay vi viéc ting dung tri thurc vao thuc té
san xudt kinh doanh (T.A.Phuong &
L.B.Phong, 2019). Thuc té cho thy, cac cong
bb qudc té chii yéu ¢ cac trudng dai hoc 16,
d3 c6 uy tin va lich st phat trién 1au doi. Cac
truong dai hoc quy mé nhod, chua c6 bé day
hoat dong thi s6 lwong bai bao qudc té gan
nhu khong dang ké, két qua nghién ciru (mg
dung vao thuc té con chua nhiéu. D@)ng thoi,
viéc hop tac voi cac té chirc qudc té trong
giang day va nghién ciru ciing con rat han ché.
Sy thiéu hut ngudn luc (bao gdm ca nhan luc
va vat lyc), han ché vé kinh phi dau tu cho
hoat dong khdi nghiép va d6i méi sang tao,
cling v6i cac rao can phap 1y d6i voi su tham
gia cua tu nhan, la nhitng nguyén nhan chinh
khién cac truong dai hoc chua thé phat trién
manh mé& va dong bd cac hoat dong nghién
clru sang tao.

Dé khoi day va phat trién vin hoa khai
nghiép trong sinh vién, gidng vién dong vai
trd then chdt, can phai la nhiing nguoi tién
phong, din dat. Tuy nhién thic t& ¢ nhidu
trrong hién nay, giang vién dai hoc it tuong
tac v6i thyc tién thi truong, viée truyén cam
htng dé sinh vién khoi nghiép va hd tro két
ndi cac ngudn lyc dé cac ¥ tuong kinh doanh
trong sinh vién co thé phat trién vuwon xa con
han ché (G.T.H.Yén, 2021).

Céc truong dai hoc Viét Nam hop tac véi
doanh nghiép thong qua dao tao va nghién
cuu khoa hoc: sinh vién dugc thuc tdp tai
doanh nghiép, giang vién tu van hd trg nghién
ctru san pham, ing dung vao cac du 4n cua
doanh nghi¢p. Mtrc d6 hop tic véi doanh

nghi¢p tuy thudc vao quy mo, nang luc dao
tao, cadc chuyén nganh dao tao, chién luoc,
dinh hudng phat trién cuia truong dai hoc. Hau
hét cac truong dai hoc tai Viét Nam déu c6 su
hop tac voi cac doanh nghi¢p, tuy nhién hinh
thirc hop tac chua da dang va nhiéu du 4n hop
tac con chua hiéu qua; mic do chuyén giao
cong ngh¢ va thuong mai hoa thanh qua
nghién ctru tor truong dai hoc sang doanh
nghiép con thap. Sy thiéu lién két gitra truong
dai hoc va doanh nghiép ciing la rao can trong
giao duc khoi nghiép tai Viét Nam.

4.2. Vai tro cua truong dai hoc trong hé
sinh thai khoi nghiép

Tir nghién cu tong quan va khai quat
thuc trang tham gia cia céac truong dai hoc
trong hé sinh thai khoi nghiép, co thé thay
truong dai hoc dong vai tro then chét trong hé
sinh thai khéi nghi¢p thong qua cac nhi¢ém vu
chinh sau:

(1) Trwong dai hoc c6 vai tro xay dung
van héa khéi nghiép, khoi diy khat vong
khéi nghi€p cua sinh vién; 12 moi trwong
truyén cam hing, wom mam y twéng sang
tao. Truong dai hoc dong vai tro hat nhan
trong viéc trang bi cho sinh vién ndng luc va
su tu tin khoi nghiép séang tao. Diéu nay dugc
thyc hién thong qua viéc cung cap kién thirc
bai ban va hiéu qua, dic biét 1a bang cach dua
kién thirc vé khoi nghiép vao chuong trinh
dao tao chinh khoa, gitp sinh vién duoc tiép
can mot cach hé théng va ¢6 dinh hudng
(V.T.M.Luan, 2023). Mat khéc, truong dai
hoc ¢6 vai tro nhu mot cau ndi quan trong
trong h¢ sinh thai khaoi nghiép, thong qua viéc
nudi dudng thai do tich cuc va tinh than khoi
nghiép trong sinh vién, dong thoi lan toa van
héa khéi nghiép vao mdi truong hoc duong.
Giang vién véi kién thic chuyén mén sau
rong va kinh nghiém thuc t& dong vai tro cd
véan, huéng dan va truyén cam htng cho sinh
vién, thuc déy sinh vién khao khat tao ra gia
tri cho xi hoi thong qua d6i méi sang tao. Vi
viée t chire cac cau lac bo, hoat dong ngoai
khoa, chuong trinh hdi thdo, toa dam, cac
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truong dai hoc di tao ra khdng gian dé sinh
vién giao luu, chia s¢ y tuong, hoc hoi kinh
nghiém. Bén canh d0, cic dé tai nghién ctru,
cac cudc thi khdi nghiép hay cac chuong trinh
uom tao trong truong dai hoc 1a co hoi dé sinh
vién bién y tuéng thanh san pham, dich vu
thuc té.

Viéc thuc ddy khoi nghiép ddi méi sang
tao ¢ truong dai hoc mang lai nhiéu loi ich
thiét thuc cho sinh vién, giup ho tu tin phat
trién ban than, nang cao ning luc chuyén mén
khi t6t nghiép va co6 du ning luc dé khoi
nghiép. Pdng thoi, viéc ndy ciing gop phan
nang cao uy tin cua trudng, tao diéu kién dé
truong tu chu hon, thu huat sinh vién, giang
vién va cac nha khoa hoc tai nang, tir d6 xay
dung mot hé sinh thai khoi nghiép doi méi
sang tao hiéu qua va phu hgp vai ddc thu cua
truong.

(2) Trwong dai hoc c6 vai tro dao tao va
phit trién nhan tai, chia khéa cho sw thanh
cong cua hé sinh thai khoi nghiép. Cac
truong dai hoc déng vai trd then chdt trong
viéc cung cép ngué)n nhan lyc chit lugng cao,
thiic ¢y d6i méi sang tao trong qua trinh phat
trién va quan 1y nguon nhén lyc. Sinh vién tot
nghi¢p la lyc lugng lao dong tré, nang dong,
sang tao va ddy nhiét huyét, sin sang don
nhan nhiing y twéng maéi va thir thach ban
than. Muyc ti€u cua cac truong dai hoc la dao
tao ra nhiing ca nhan c6 dil nang lyc dé tro
thanh doanh nhan khéi nghiép thanh cong,
nha quan ly doanh nghiép hi¢u qua va chuyén
gia kinh doanh gioi. Trén thé gidi c6 rat nhidu
dai hoc ndi tiéng vé dao tao doanh nhan nhu
bai hoc Harvard cua My, DPai hoc Cambridge
cua Anh, hay Pai hoc Quéan 1y Singapore
(SMU) (P.T.Nga, 2021). Truong dai hoc trang
bi cho sinh vién nén tang kién thirc khoa hoc
virng chic va chuyén sau trong nhiéu linh vuc,
tir kinh té, xa hoi dén khoa hoc va k§y thuat.
Qua trinh hoc tap nay gitp sinh vién tu hinh
thanh va phat trién ning luc chuyén mén, tir
do6 tré thanh nhitng chuyén gia gidi trong linh
vurc ctia minh, sin sang cho con dudong khoi

nghi¢p thanh cong va tréd thanh nhiing doanh
nhan thanh dat trong tuong lai.

(3) Truwong dai hoc c6 vai trd cung cip
diéu ki¢n co sé ha tang, co sé vit chit, cong
nghé va hé tro tai chinh cho cdic doanh
nghiép va cdac dw an khoi nghiép. Céc truong
dai hoc v6i hé thong phong thi nghiém, phong
nghién ctru, co s vat chit hién dai va doi ngii
chuyén gia trinh d§ cao, tao thanh moi truong
1y twong cho hoat dong khoi nghiép. Viéc tan
dung co s& vat chit va chuyén mon tir trudng
dai hoc gitip cac startup giam thiéu dang ké
chi phi ddu tu ban dau, tir d6 tap trung toi da
ngudn lyc vao phat trién san pham va mé rong
thi truong. Thir nghiém san pham 1a budc
thiét yéu giup cac doanh nghiép khoi nghiép
chuan bi cho qua trinh thuong mai hoéa san
phém va dich vu (T.A.Phuong & L.B.Phong,
2019). Pong thoi, méi truong nay con tao ra
khong gian sang tao, noi sinh vién c6 thé tu
do nghién ciru, trao ddi y tuong va két ndi véi
cac doanh nghiép dé phat trién sy nghiép.
Truong dai hoc, véi vai tro 1a moéi trudng hoc
thuat va nghién cru hang dau, chinh 1 noi
wom mam va phat trién cic cong trinh nghién
ctru khoa hoc, sang ché va cong nghé tién tién.
Nhitng thanh qua tri tu¢ nay dong vai tro then
chdt, 1a nén tang viing chic cho viéc hinh thanh
va hién thuc hoa cac y tuong kinh doanh va
khoi nghiép. Doanh nghiép c6 thé tiép can cac
két qua nghién ctru khoa hoc dé hoan thién mé
hinh kinh doanh ctia minh, gitp ho tiét kiém
thoi gian va chi phi R&D, ¢6 co hdi duoc tiép
can cac cong nghé mai trong hoat dong nghién
ctru san pham (Tim va cong sy, 2016).

Nhiéu trudng dai hoc di thanh lap cac
vuon vom doanh nghiép, dong vai tro quan
trong trong viéc hd tro khéi nghiép. Cac vuron
uom nay cung cép mot hé sinh thai toan dién
cho cac du an khoi nghiép, bao gdm khong
gian 1am viéc, tw van k¥ thuat, hd trg phap 1y
va két ndi véi cac nha dau tu. DPdng thoi,
chinh méi truong dai hoc ciing 1a noi céc
Trung tdm khoi nghiép ddi méi sang tao tim
kiém nhirng tai nang tré va cac y tudng tiém
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ning, tao ngudn dau vao chit luong cho céac
chuong trinh wom tao. Nhiéu truong dai hoc
thanh 13p quy dau tu mao hiém dé dau tu vao
cac dy an khoi nghiép tiém ning cua sinh
vién, cyu sinh vién hodc gidng vién. Bén canh
d6 1a cac chuong trinh hd trg tai chinh cho
sinh vién khoi nghi¢p, nhu hoc béng, tro cép,
hoac cac khoan vay uu dai.

(4) Trwong dai hoc c6 vai tro két néi
céng dong, hop tic doanh nghiép. Xu huéng
tat yéu trong nén kinh té tri thirc hién nay la
su hop tac gitta truong dai hoc va doanh
nghiép, nham thic ddy dao tao, nghién ciru va
phat trién trong dai hoc, dong thoi toi vu hoa
ngudn lyc cua ca hai bén. Thong qua viéc hop
tac v6i cac doanh nghiép, sinh vién tiép can
thuc té thi trudng, hiéu rd nhu cau cua khach
hang va c6 co hoi lam viéc tai cdc doanh
nghiép khaoi nghiép (P.T.L.Phuong, 2019).

Céc truong dai hoc 1a cau nbi quan trong
giita nghién ctru va thuong mai héa, hd tro
chuyén giao cong nghé, cip phép sang ché va
gitp startup dua két qua nghién ciru ra thi
truong. Bén canh do, truong dai hoc td chirc
cac sy kién két ni giira sinh vién, cac startup
va nha dau tu, giup cac startup tiép can nguon
vbn tir cac qui dau tu mao hiém, nha dau tu
thién than, hogc céc to chirc tai chinh; tao diéu
kién dé cac dy an khoi nghiép cua sinh vién
duogc gioi thidu; dong thoi cung cap thong tin
vé cac chuong trinh tai trg cta chinh phu, cac
t6 chirc phi chinh phu, gitip cac startup tim
kiém ngudn vén phu hop.

4.3. Thao ludn

Mot sb dé xuat kién nghi nang cao vai
tro cua cac truong dai hoc trong h¢ sinh thai
khoi nghiép d6i méi sang tao nhu sau:

(1) Trudong dai hoc phai thyc hién ding
chttc ning dao tao va phat trién nhan tai,
ngudn nhan lyc va mudn vay thi dau tién can
phai chu trong té1 doi ngii giang vién, nguoi
truyén cam himg cho sinh vién. Céc truong
dai hoc can trién khai ddng bo cac bién phép
nham néang cao trinh do chuyén mén cho doi
ngii giang vién dé ho nim bat duoc cac xu

huong, mé hinh kinh doanh va phuong phap
hd trg sinh vién hiéu qua. Giang vién gitp
sinh vién hinh dung rd hon vé con duong khoi
nghiép va khoi day tinh than sing tao bang
cach chia sé¢ nhiing cau chuyén thanh cong
thue té va phan tich cac mé hinh kinh doanh
da dugc chung minh hi¢u qua. Bén canh do,
can tao méi truong hoc thuat cdi mo, khuyén
khich giang vién sang tao va thir nghiém céc
¥ tuong khai nghiép cung sinh vién. Dé lan
toa tinh than khoi nghiép, cac trudng co thé
moi chuyén gia qudc té va t6 chirc cac chuong
trinh trao ddi, giup giang vién tiép can va hoc
hoi cic md hinh tién tién trén thé gidi. Nhitng
giai phap nay s& gop phan xay dung doi ngil
giang vién vua c6 chuyén mon vitng vang vira
¢6 tu duy khoi nghiép hién dai va gop phan
rat 16n vao viéc thay doi van hoa khéi nghiép
trong dai b phan giang vién dai hoc hi¢n nay.

(2) Trudong dai hoc can phai cap nhat
chuong trinh giang day, cai tién ndi dung
giang day, dwa ndi dung kién thirc khai nghiép
thanh mon hoc chinh thirc trong chuong trinh
dao tao, giup sinh vién nhan dién va giai quyét
céc van dé thyc té co thé xdy ra trong qua trinh
khoi nghiép; tich hgp cac mon hoc vé ky ning
mém va céng nghé mai vao chuong trinh dio
tao, vOn rat can thiét trong x4 hoi tri thirc ngay
nay, dong thoi dam bao tinh thuc tién va cap
nhat lién tuc. Nghién ctru va phat trién chuong
trinh giang day c6 tdm quan trong dic biét
trong viéc gitp dam bdo vi tri xing dang cua
khoi nghiép trong sd cac nganh hoc hoc thuat.
Giang day nén sir dung phuong phap tiép can
lién nganh, muc tiéu chinh la tap hgp sinh vién
tur cac khoa va linh vuc hoc tap khac nhau dé
hop tac phat trién cic hoat dong va du an
chung. Céac truong dai hoc can déy manh viéc
dinh hudéng nghién ctu img dung, tap trung
vao cac linh vire ¢ tiém ning thi truong cao,
ddng thoi xay dung cac nhom nghién ctru da
nganh, két ndi giang vién, chuyén gia va sinh
vién nham nang cao chat lugng va kha ning
tmg dung thuc tién ctia cac san pham nghién
ctru. Ngoai ra, can c6 nhirng chinh séch hd trg
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nghién ctru khoa hoc dé thiic day hoat dong
nghién ctru khoa hoc, d6i mdi sang tao trong
giang vién va sinh vién. Bén canh d6 1a to
chirc cac budi hoi thao, chuong trinh ¢d van
v6i su tham gia ciia doanh nhéan va chuyén gia
trong nganh s€ giup sinh vién hoc hoéi kinh
nghi¢m thuc té.

(3) Céc truong dai hoc ciing can ting
cuong dau tu co sd vat chat, trang thiét bi hién
dai dé hd tro sinh vién thuc hién cac du én
nghién ciru sang tao két hop voi xdy dung cac
khong gian sang tao, cac gébc mo phdéng y
tudng dé sinh vién thuc hanh va phat trién cac
mo hinh khoi nghiép cta chinh minh. Can
tang cuong xay dung cac "vuon wom khoi
nghi¢p" ngay trong khudn vién truong dai
hoc. Pay s& 1a mdi truong 1y tudng dé sinh
vién va céac ban tré dugc trang bi kién thuc, ky
ning va nhan duoc sy huéng dan chuyén mon
dé hién thyc héa cac ¥ tudng kinh doanh.
Quan trong hon, thong qua qué trinh thu
nghiém thyc té trong "vuon wom", ho c6 thé
tu danh gia duoc tinh kha thi, tiém ning thanh
cong ciing nhu nhiing rui ro c6 thé gap phai
khi trién khai du an ra thi truong. Xét trén khia
canh tai chinh, cic truong dai hoc nén déy
manh vié¢c huy dong nguén luc tir nhiéu phia,
bao gdm ngan sach nha nude, quy tai tro tir
doanh nghiép, va cic to chiic qudc té. Cac
truong nén thiét lap cac quy hd trg khoi
nghiép riéng, tip trung vao viéc cap von ban
dau cho cac dy an tiém ning cua sinh vién.
Pong thoi, can ting cuong hop tic voi cac
doanh nghiép dé trién khai cac chuong trinh
tai tro hodc dau tu vao cac ¥ tudng sang tao.
Viée t6 chure cac sy kién két ndi, nhu ngay hoi
khéi nghiép, cling s€ tao co hdi thu hat nha
dau tr va gay quy. Ngoai ra, can xay dung co
ché minh bach va hiéu qua trong viéc st dung
kinh phi, wu tién ho trg cac du an c6 kha ning
thuong mai hoa cao, tir d6 nang cao hi¢u qua
str dung nguon lyc tai chinh.

(4) Truong dai hoc can xay dung mot
mang ludi lién két chat ché véi doanh nghiép,
cac t chirc, quy hd tro khoi nghiép doi méi

sang tao thong qua viéc to chirc cac dién dan,
hoi thao khéi nghiép va cac budi gip g& dé
trao ddi nhu cdu va muc tiéu, cung nhau xay
dung mot hé sinh thai phét trién bén ving va
hiéu qua. Céc trudng dai hoc ciing can thanh
1ap cac trung tdm hd tro khoi nghiép véi su
tham gia ctia doanh nghiép trong vai tro cb
van hodc nha dau tu. Hop tac gitta truong dai
hoc va doanh nghiép tao diéu kién cho céc du
an khoi nghiép cua sinh vién tiép can ngudn
vbn dau tu, tai trg va chuyén giao cong nghé,
bién cac nghién ctru khoa hoc thanh tmg dung
thue tién. Bén canh do, can cai thién hé théng
phap 1y, thiét 1ap mot co ché hop tac rd rang,
minh bach va doi bén cung c6 loi, d@)ng thoi
thac déy su chia sé nguén luc, tr kién thirc
chuyén mén dén co sé vat chat. Nhimng giai
phap nay s& tao cau ndi viing chic giira trudng
dai hoc va doanh nghiép, hd tro sinh vién phat
trién toan dién trén con dudng khoi nghiép.
(5) Xay dung van hda khéi nghiép, tao
moi truong dé hd tro sinh vién khoi nghiép,
thiic day phong trao khoi nghiép trong sinh
vién, t6 chirc cac cudc thi khoi nghiép tai co
s0, qua d6 khuyén khich sinh vién tham gia
sang tao va phat trién. Cac truong dai hoc can
tich cuc duy tri va phat huy hiéu qua hoat
dong cua cac Cau lac by Sinh vién Khoi
nghiép. Bén canh do, viéc xdy dung khong
gian “Ca phé Khoi nghiép” ngay trong khudn
vién truong s€ tao moi truong 1y tudng cho
sinh vién trao doi kién thirc va nay sinh y
tuong kinh doanh. Cac trudng ciing nén td
chtic thudng xuyén cac cudc thi, hoi thao dé
lan téa tinh than va van héa kinh doanh dén
dong dao sinh vién, déng thoi mé rong mang
ludi hop tac, két ndi véi cac ¢b van cho cac
nhom sang tao, va lién két khong gian sang
tao kinh doanh trong va ngoai truong. Chinh
su két hop giira kién thuc, ky ning chuyén
mon tur gido duc dao tao va tinh than khoi
nghi¢p manh mé s€ tao ra dong luc kép, vura
wom mam nhiing ¥ tudng kinh doanh dot pha,
vira cung cip ngudn nhan luc chit luong cao
cho céc startup. Tir d6, thiic day sy thanh cong
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cua cac doanh nghiép nay va mang lai nhiing
dong gop tich cuc cho su phat trién cta xa hoi.

5. Két luan

Khoi nghiép d6i méi sang tao ngay cang
dugc coi trong nhu mdt dong lyc chinh cho sy
phat trién kinh té va xa hoi. Do d6, cac trudong
dai hoc da co su chuyén minh sau rong, tur
viéc thay ddi tu duy, nhan thic vé vai tro cua
khai nghiép dén viée trién khai cac hanh dong
thiét thuc. Truong dai hoc dugc xem 1a mot
tru cOt trong hé sinh thai khoi nghiép, dong
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