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trong khi chua thé 1am chii cac cong doan cdt 161 nhu nghién ctru,
phat trién va san xudt ché tao vi mach. Nghién ctru str dung phuong
phap tong hop, phén tich va so sanh cac tai liéu nham danh gia thyc
trang ngudn nhan lyc nganh ban dan, thach thirc trong ddo tao va
phat trién nhan luc tai Viét Nam hién nay. Nghién cru dé xuat mot
sO giai phap cho cac nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép
trong viéc phat trién chién lugc nhan lyc phi hop, gop phan dua
Viét Nam tham gia sdu hon vao chudi cung g ban dan toan cau.

Tir khoa: Neuon nhan luc, nhin lwc chdt hrong cao, nganh bdn dan,

cong nghiép dién twr

Abstract:

The semiconductor industry is playing an increasingly important
role in the digital economy and the global technology supply chain.
Vietnam has many advantages to develop this industry, including
large reserves of rare earths, a young workforce and competitive
labor costs. However, the reality shows that Vietnam has only
participated in low value-added stages such as testing and
packaging, while it has not yet mastered core stages such as
research, development and manufacturing of microchips. The study
uses the method of synthesizing, analyzing and comparing
documents to assess the current status of human resources in the
semiconductor industry, challenges in training and developing
human resources in Vietnam today. The study proposes a number
of solutions for policy makers and businesses in developing
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appropriate  human resource strategies,
contributing to bringing Vietnam deeper into

the global semiconductor supply chain.
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1. Giéi thiéu

Nganh cong nghiép ban dan dong vai trd
then chdt trong nén kinh té s va 1a nén tang
ctia nhiéu nganh cong nghé cao nhu tri tué
nhan tao (Al), Internet van vat (IoT) va di¢n
toan dam may. Cac qudc gia c6 nén cong
nghiép ban din phat trién nhu Hoa Ky, Han
Qudc, Pai Loan khong chi s¢ hitu chudi cung
mg hién dai ma con chu trong dau tu manh
mé& vao nguodn nhan lyc nham nang cao ning
luc canh tranh toan cau. Trong bdi canh do,
Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi dé tham gia
sau hon vao chudi gia tri nganh ban dan nho
loi thé vé tai nguyén, nhan cong va vi tri dia
ly. Theo Bo Thong tin va Truyén thong
(2024), nganh ban dan 14 linh vuc san xuét cac
linh kién dién tir tir chat ban din, bao gom vi
mach va chip — hai thanh phan cot 13i trong
hau hét cac thiét bi cong nghé hién dai. Mot
trong nhitng yéu to quan trong quyét dinh
ning lyc san xuét ban dan 1a ngudn cung cip
nguyén liéu dau vao, trong d6 dat hiém dong
vai trd then chdt. Viét Nam hién sé hitu trix
luong dat hiém 1én thir hai thé gioi, dat
khoang 22 triéu tan theo sd liéu ctia Cuc Khao
sat Pja chat Hoa Ky (USGS), chi dimg sau
Trung Qudc (44 triéu tin). Cac mo dat hiém
ctia Viét Nam phan bo tai nhiéu khu vuc trén
ca nudc, tao loi thé 16n trong viéc phat trién
chudi cung img vat liéu ban dan.

Bén canh ngudn tai nguyén phong ph,
Viét Nam con c6 1oi thé vé nhan cong gia ré
va nguén nhan luc tré, c6 kha nang tiép can
nhanh véi cong nghé. Dac biét, thé manh vé
toan hoc va lap trinh da giup Viét Nam tro
thanh diém dén hap dan cho cac cong ty cong
nghé qudc té mudn thiét 1ap trung tim nghién
clru va phat trién (R&D). Nhiéu tp doan 16n
nhu Intel, Samsung, Qualcomm da dau tu

manh vao Viét Nam, mé ra co hoi 1én dé nuée
ta tham gia sau hon vao chudi cung img ban
dan toan cau. Tuy nhién, mac du c6 nhiéu tiém
nang, dén nay, nganh cong nghiép ban dan tai
Viét Nam van chu yéu tham gia vao cac cong
doan kiém thtr va dong goi, von c6 gia tri gia
tang thap. Trong khi d6, cac cong doan cbt 16
nhu nghién ctru, thiét ké va san xuét ché tao
vi mach — noi tao ra gia tri thang du cao nhét
—van chua dugc Viét Nam 1am chu. Mot trong
nhitng rao can 16n nhit khién Viét Nam chura
thé tién xa trong nganh ban dan chinh 13 sy
thiéu hut ngudn nhan luc chat lugng cao. Sb
luong k¥ su c¢6 chuyén mon vé thiét ké vi
mach, san xut va kiém thur chip con rat han
ché, trong khi hé thong dao tao chua dap tng
duoc nhu cau thyc tién cua doanh nghiép. Bén
canh do, su lién két giita cac co so gido duc,
doanh nghiép va chinh sach hd tro ciia Nha
nudc van chua thuc sy chit ché. Ngoai ra,
Viét Nam chua xay dung dugc hé sinh thai
ban dan hoan chinh dé thuc day sy phat trién
bén viing ctia nganh. Trong bdi canh Cach
mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mg,
viéc nang cao chat lugng va s6 lugng nhan lyc
trong linh vuc ban din khong chi 12 yéu t6 can
thiét ma con 1a diéu kién tién quyét dé Viét
Nam btt pha trén ban do cong nghé toan cau.

Trudc nhiing thach thirc va co hoéi trén,
nghién ctru nham dénh gia thyc trang ngudn
nhén lyc nganh cong nghiép ban dan tai Viét
Nam, x4c dinh cac yéu td can trd su phat trién
nhan lyc chit lugng cao, dong thoi dé xuét cac
giai phap nham nang cao chét lwong dio tao
va phat trién nhan Iyc nganh ban dan, dép ing
nhu cau hoi nhap qudc té. Nghién ciru khong
chi cung cép céi nhin tong thé vé ngudn nhan
luc nganh ban dan tai Viét Nam ma con dua
ra nhitng dé xuit cu thé, 1a co s& dé cac co
quan quan 1y, doanh nghiép va co sé dao tao
¢6 thé tham khao trong viéc xdy dung chién
lugc phat trién nhan luc, gop phan giup Viét
Nam tirng budc tham gia su hon vao chudi
cung tmg ban dan toan cau, nang cao vi thé
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canh tranh va tan dung tot nhat tiém nang
san co.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Nganh ban din

Cudc cach mang dién tir da tao ra nganh
cong nghiép ban din va may tinh co thé bt
ngudn tir hai cai tién chinh - bong ban din va
may tinh. Ca hai déu xuat hién vao nhitng nim
1940 va viéc khai thac ca hai déu dugc thic
day boi nhitng lo ngai vé an ninh qudc gia
trong Chién tranh Lanh. Béng ban dan co
nhimg tmg dung tiém ning quan trong trong
cac hé théng may tinh va dién tir quan sy, va
cac quy lién bang, chu yéu tir B6 Qudc phong,
AEC va cic co quan lién quan dén qudc
phong khac, chiém gan 25% tong chi tiéu cho
R&D ciia nganh vao cubi nhitng nim 1950
(Mowery, 2010). Phan 16n chi tiéu cho R&D
lién quan dén qudc phong trong nhitng nim
1950 nay duoc phan b cho cac nha san xut
linh kién dién tir da thanh danh, nhiing nguoi
khong nam trong s6 nhirg ngudi tién phong
trong viéc dua ra cac cai tién trong cong nghé
ban dan. Nghich 1y thay, cic cong ty chiu
trach nhiém cho nhiéu cai tién ban dau quan
trong trong nganh ban dan da lam nhu vy ma
khong c6 hop dong R&D cua quan doi, thay
vao d6 dua vao su hd tro tir cac hop d@)ng mua
sam (Kleinman, 1966, Mowery, 2010).

Nganh cong nghiép ban dan phuy thudc
vao cac tiéu chudn (Khazam & Mowery,
1994; Vanhaverbeke & Noorderhaven, 2001).
Céc tiéu chuan 1a tap hop cac giai phap giup
giai quyét cac van dé dugc goi 1a phdi hop
(Grillo va cong su, 2024). Chiing c6 thé duoc
chia thanh cac loai, chang han nhu céc tiéu
chuan dam bao kha ning twong thich gitra cac
hé théng (vi du: USB va Wi-Fi), cac tiéu
chudn giam sy da dang (vi du: kich thudc gidy
A4), cac tiéu chuan thong tin va do ludng (vi
du: mét) v cac tiéu chuan chi dinh chat luong
tb1 thiéu (vi du: ISO9001) (Blind, 2004).

2.2. Nguén nhin lwc nganh bdn din

Tinh trang thiéu hut ngudn nhan lyc trong
nganh san xuét chip ban dan 1a bai toan kho
dbi véi cac qudc gia trén thé gidi. Cac cudng
quéc nhu Hoa Ky va cac qudc gia hang dau
trong nganh nhu Dai Loan va Viét Nam dang
phai dbi mat véi tinh trang thiéu hut ngué)n
nhan lyc. Nguyén nhéan 13 nganh ban dan doi
héi ngué)n nhan lyc cé trinh d§ cao, nhung
trén thuc t&, mic du chat luong dao tao tai Viét
Nam d3 dat duoc nhimg thanh tyu dang ké,
nhung van con nhiéu han ché (Chi va cong su,
2024). Thiéu hut lao dong duogc coi la van dé
toan cau 16n nhat ma nganh cong nghiép ban
dan phai d6i mat (Kathryn Ackerman, 2023).
Nganh ban din ciia Hoa Ky du kién s& thiéu
hut 70.000-90.000 viéc lam trong nhitng ndm
téi. Hiép hoi Cong nghiép Ban dan Nhat Ban
du doan rang nganh nay sé& thiéu khoang 1.000
lao dong co6 trinh d§ hang ndm trong muoi
nam toi.

Trong khi d6, can nhiéu lao dong c6 tay
nghé hon do “cudc dua” xdy dung cac nha
may ban dan tai Nhat Ban. B6 Gido duc Han
Quéc da thiét 1ap “l¢ trinh 10 ndm” cho céc
co s& gido dyc dé dao tao 150.000 cir nhan
trong nganh cong nghiép ban din dé giai
quyét tinh trang thiéu hut lyc luong lao dong
ctia dat nudc. “Cac truong dai hoc ban dan” 1a
tén goi danh cho mdt ) truong dai hoc nhét
dinh. Mdi khu vue déu 1a mot phén cua mang
ludi qudc gia va c6 trung tim nghién ciru ban
dan riéng (Chi va cong su, 2024). Nganh cong
nghiép ban dan tai Pai Loan dong vai trd quan
trong trong nén kinh té nhung hién dang phai
ddi mat voi tinh trang thiéu hut nguén nhan
luc, anh hudng nghiém trong dén ning suat va
tiém nang phat trién cia nganh. Theo Focus
Taiwan, gia tri ctia nganh cong nghiép ban dan
du kién s& dat 160 ty d6 la My vio nam 2024,
tang 15,4% so véi nam 2022. Mac du nganh
cong nghiép ban dan tai Dai Loan dang phat
trién manh, Dai Loan vin dang phai d6i mit
v6i van dé thiéu hut ngudn nhan luc, 1én t6i
130.000 k¥ su. (Cheng Ting-Fang va Lauy Li,
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2022). Nganh cong nghiép ban dan dong vai
trd quan trong trong tang truong kinh té cia
Dai Loan (chiém 15% GDP); tinh trang thiéu
hut nguén nhan lyc c6 tac dong ti€u cuc dén
tang trudng kinh té.

Malaysia 1a mot qudc gia c6 truyén thong
lau doi di dau trong nganh cong nghiép ban
dan véi cc co s lap rap, thir nghiém va dong
g6i. Khi dat nudc nay thu hat nhiéu sy quan
tam hon tir cac nha san xuat chip toan cau,
“cudc san lung nhan tai Dai Loan tai Malaysia
1a mot dién bién tich cuc (restofworld.org,
2024) Hiép hoi Cong nghiép Ban dan Hoa Ky
(SIA) khang dinh rang néu Pai Loan khong
thé san xudt chip trong 1 nim, doanh thu cua
nganh cong nghiép dién tir s& giam gan 500 ty
d6 la My. Bén canh tAm quan trong ctia Pai
Loan trong chudi gia tri ban dan toan cu, su
canh tranh qudc té giita cac cong ty ban dan
tai Bai Loan cling 1a dong luc thic déy su phat
trién ctia thi truong von Pai Loan. (Lam Le va
Chong Pooi Koon, 2024).

2.3. Sw phit trién ciia nganh bdn dén va
nhirng yéu cdu dit ra vé nguo”‘n nhédn lyc

Nganh cong nghiép ban dan toan cau
dang trén da phat trién manh mé, kéo theo su
gia tang dang ké vé nhu cau nhan lyc. Tai Viét
Nam, nganh ban dan dugc du bao s& ting
trudng trén 6% trong giai doan 2022-2027
(Nhi Anh, 2024). Nho vao loi thé vé tai
nguyén va nhan lyc, Viét Nam da thu hut sy
quan tdm cua nhiéu tap doan cong nghé 16n
trén thé gidi, bao gdm cac cong ty tir Puc,
Trung Qudc, Han Qudc va dic biét 1a Hoa Ky.
Chuyén tham ciia Tong théng Hoa Ky Joe
Biden dén Viét Nam vao cudi nim 2023, trong
d6 hai nuéc da ky két bién ban ghi nhé hop
tac vé phat trién hé sinh thai nganh cong
nghiép ban din di mang dén ddu méc chuyén
minh quan trong vé nganh ban dan tai Viét
Nam. Sau toa dam “Su sin sang co s& ha téng
cho nganh coéng nghiép ban dan & Viét Nam”
dién ra vao thang 12/2023, nhiéu tap doan
cong nghé hang dau thé gidi da cong bd ké
hoach m¢ rong hoat dong tai Viét Nam. Trong

d6, Tap doan Qualcomm cam két tiép tuc hop
tac v6i cac co s¢ dao tao trong nudc nham
phat trién ngudn nhan Iyc chit lugng cao cho
nganh ban dan. Sy phat trién manh m& cua thi
truong ban dan toan cau da kéo theo nhu cau
nhan lyc ngay cang gia tang. Theo du bao cua
Tb chire S6 liéu thuong mai chit ban dan toan
cau (WSTS), quy md thj truong ban dan cd
thé dat 990 ty USD vao nam 2030, tao ra nhu
cau tuyén dung khoang 1 triéu lao dong trén
toan thé gidi. Céc vi tri can thiét bao gom thiét
ké vi mach, san xuét, lip rap, dong goi va
kiém thir chip. Tuy nhién, nhiéu quéc gia co
nganh ban dan phat trién dang phai di mat
voi tinh trang thiéu hut nhan luc nghiém
trong. Cu thé, Hoa Ky du kién thiéu gén
100.000 lao dong trong nganh, trong khi Nhat
Ban mdi ndm can bo sung hang nghin k¥ su
trinh d6 cao dé dap ung nhu cdu san xuét
(Nguyén Hoang, 2024).

Viét Nam ciing khong nam ngoai xu
hudng nay. Theo bao céo cua Bo Thong tin va
Truyén thong, néu xét tong thé nganh cong
nghiép s6, Viét Nam can khoang 150.000 ky
su mdi nam, nhung thyc t& méi chi dap tmg
chua dén mot nira nhu cau. Riéng véi nganh
cong nghiép ban dan, Viét Nam can it nhét
10.000 k¥ su mdi nim, nhung hién nay méi
chi dap ting dugc chua dén 1/5 con sb nay.
Tinh trang thiéu hut nhan Iyc khong chi gay
kho khin trong viéc thu hit dau tu ma con 1a
rio can 16n d6i voéi tham vong phét trién
nganh ban dan cta Viét Nam trong tuong lai.
Vi vay, viéc nang cao chét luong va sb luong
nhan lyc nganh ban dan dang trg thanh mot
nhiém vu cép béach, doi hoi sy phdi hop chat
ché gitra Chinh phu, doanh nghiép va cac co
sO gido duc.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru sit dung phuong phap phan
tich tong hop tai liéu nham danh gia thuc
trang va dé xudt giai phap phat trién ngudn
nhan lyc nganh ban dan tai Viét Nam. Dit liéu
duoc thu thap tir cac ngudn thir cap dang tin
cdy, bao gdm béo cio chinh sich ciia Chinh
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phu, tai liéu hoc thuat, théng ké cua cac to
chirc qudc té va thong tin tir cac doanh nghiép
trong nganh, cac bdo cdo quan trong nhu Nghi
quyét s6 52-NQ/TW cua B6 Chinh tri, Quyét
dinh 569/QD-TTg vé chién lugc phat trién
khoa hoc cong nghé dén nam 2030, va Quyét
dinh 1017/QD-TTg vé phat trién ngudn nhan
luc nganh ban dan. Pong thoi, nghién ciu
tham khao sb liéu tr T6 chic Théng ké
thwong mai chét ban dan toan ciu (WSTS) va
Cuc Khéao sat Dia chat Hoa Ky (USGS) dé
danh gia xu hudng cung - ciu nhan lyc trong
nganh. Ngoai ra, thu thdp thong tin tir cac
doanh nghi¢p cong nghé¢ nhu Intel,
Qualcomm, Samsung dé hiéu r5 nhu ciu
tuyén dung va xu hudng dio tao nhan lyc cta
thi truong. Sau khi thu thip dir 1i€u, nghién
ctru tién hanh phan tich ndi dung dé tong hop
cac xu hudng, co hdi va thach thire trong phat
trién nhan lyc nganh ban din, lam co so dé
xuat cac giai phap phu hop véi thuc tién
hudng dén ning cao cht lugng dao tao va dap
ung nhu cAu nhan luc trong bdi canh hdi nhap
quéc té.

4. Két qua va thio luin

4.1. Thyc trang phat trién ngué‘n nhdn
lwc nganh ban din Viét Nam

bang va Chinh phu da ban hanh nhiing
chinh sach quan trong c6 lién quan t4i phat
trién nguon nhan lyc nganh ban dan Viét
Nam. Trong béi canh phat trién nhu vii bao
cua Cach mang cong nghiép 4.0, theo Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé mot
s6 chu truong, chinh sach chu dong tham gia
cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu, xac
dinh rd muyc tiéu phat trién nhanh va bén viing
duva trén khoa hoc cong nghé, doi méi sang
tao, cling nhu nguén nhan lyc chat luong cao.

Trén co s¢ dinh hudng cua Pang, ngay
11/5/2022, Chinh phéi d3 c6 Quyét dinh
569/QD-TTg vé Chién lugc phat trién khoa
hoc, cong ngh¢ va d6i mai sang tao dén nam
2030, trong do Chinh phu xac dinh nganh
cong ngh¢ cao, dugc uu tién chinh la cong
nghiép ban dan. Tiép d6, nam 2023, tai Hoi

nghi cua Ban Chap hanh Trung wong Pang
khoa XIII di néu ndi dung vé viéc tap trung
dao tao 5-10 van nhan luc chat lugng cho
nganh ban dan giai doan 2025 t&i 2030.

Sang nam 2024, Chuong trinh “Phat trién
ngudn nhan lyc nganh cong nghiép ban din
dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2050
dugc Chinh phu phé duy¢t theo theo van ban
1017/QD-TTg. Pay la quyét dinh quan trong
mang tinh ban 18, dinh huéng hoat dong phat
trién ngudn nhan lyc nganh cong nghiép ban
dan cta Viét Nam trong thoi gian toi.

4.2. Nhiing két qua dat dwoc va han ché
con ton tai doi véi nguon nhéan luc nganh
bdn din hién nay

4.2.1. Két qua dat dwoc

Pén thoi diém hién nay, Vi¢t Nam hién
da co gan 6.000 k¥ su thiét ké vi mach ban
dan (theo Cong Thong tin khoa hoc va cong
nghé qudc gia), s& hitu lyc lwong lao dong c6
chét luong thudc linh vuc cong nghé, c6 kha
ning chuyén doi sang nganh ban din. Trong
do, phan bd nhan lyc tap trung nhiéu nhét tai
cac thanh phd 16n, dic biét 1a TP. HO Chi
Minh véi ty 16 85%; tiép dén 1a Ha Noi (8%)
va Pa Nang (7%).

Vé co s6 dao tao, theo Bo Gigo duc va
Dao tao, nudc ta co g?m 40 co s¢ gido duc dai
hoc tryc tiép dao tao hodc gan v6i nganh cong
nghé ban dan (B4o Chinh phii, 2024). Mot s6
truong dai hoc/hoc vién da xay dung chuong
trinh dao tao vé cong nghé ban dan nhu Pai
hoc Bach khoa Ha N§i, hai truong Pai hoc
Quéc gia cua ca nudc, dai hoc Phenikaa, ....
Trong bbi canh cau thi truong nhan lyc nganh
cong nghiép ban dan ting cao, cac truong dai
hoc da nhanh chéng, linh hoat m¢ thém
chuyén nganh lién quan. Mot s truong ¢
thém chuyén nganh voi tén goi rat hap dan
nhu “Thiét ké vi mach”, “Thiét ké vi mach
ban dan”, “Chip ban dan va cong nghé dong
g01” trong nam hoc 2023-2024, 2024-2025.
Cung véi viéc mé thém chuyén nganh, nhiéu
truong dai hoc Viét Nam ciling da tdng cuong
hop tac véi quc té nham dao tao doi ngii nhan
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luc nganh ban dan dat chuan k¥ ning quéc té.
Cu thé, Pai hoc Quéc gia thanh phé Ho Chi
Minh d chu dong ky két hop tic phét trién
nhéan luc linh vuc thiét ké vi mach voi mot tap
doan cong nghé nudc ngoai (Thang 3/2024).
Trudng Dai hoc Phenikaa ciing phdi hop véi
Tap doan nay t6 chuc khai giang khoa dao tao
“Train the Trainers” vé ban din (thang
6/2024) gianh cho can b gidng vién va sinh
vién, va cac k¥ su da tot nghiép.

Bén canh cac truong dai hoc, cac doanh
nghiép, t6 chirc ciing c6 nhimg dong thai
trong dao tao, phat trién ngudén nhan luc cho
nganh ban dan. Cuy thé, thang 5/2024, Trung
tam Doi méi sang tao qudc gia ciing Tap doan
Samsung Viét Nam di trién khai cac 16p dao
tao vé tri tué nhén tao - AL Internet két ndi
van vat - IoT va dao tao vé dit liéu 16n - Big
data. Céac lop dao tao dugc xay dung danh cho
khoang 200 sinh vién dén tir mot s6 truong dai
hoc trong nudc.

Cung vdi cac cha thé khac, cac tinh thanh
nhu: Ha N¢i, Hai Phong, Quéang Ninh, Da
Néng, thanh phé H5 Chi Minh, ... déu thé
hién thu hiit va danh nhiéu ngudn lyc cho phat
trién nhan luc ban dan. Pic biét phai nhéc dén
Pa Nang, mot dién hinh trong n lyc xiy dung
ngudn nhéan lyc nganh ban dan. Pé c¢6 dinh
huéng phat trién ré rang, Pa Ning di xay
dung Dé& an phat trién linh vuc vi mach, ban
dan va tri tué nhan tao dua trén nhu cau cua
cac doanh nghiép c6 du dinh dau tu tai day.
Trén co s¢ do, cac tap doan va truong dao tao
huéng t6i hop tac dao tao dé cung cap ngudn
nhan lyc cho cac doanh nghiép. Theo quan sat
cta tac gia, Thanh phd hién co khoang 10
doanh nghiép thiét ké vi mach gdm mot sd
doanh nghiép trong nudc (FPT, Viettel) va
doanh nghiép nudc ngoai (Synopsys, Savarti,
Renesas, Synapse, ...) véi gan 600 k¥ su duoc
dao tao tur cac truong dai hoc chuyén nganh.
Hién nguén nhan lyuc thiét ké vi mach cia Da
Néng chiém khoang 10% tong nhan luc toan
quéc. Cung véi cac k¥ su duoc dao tao dung
chuyén nganh, Thanh ph c6 37 co sé dao tao

nhan luc lién quan dén nganh cong nghé
thong tin va cac nganh gan co lién quan linh
vuc vi mach ban dan (nhu: dién tir vién thong,
co di¢n tur, ty dong hoa...), voi téng s6 sinh
vién t6t nghiép hing nim khoang 5.700
ngudi. Dé gia ting s6 lugng nhan su, cac
truong dai hoc trén dia ban Thanh phd da ting
chi tiéu tuyén sinh cta nganh. Cu thé, tir thang
8/2024, Truong Pai hoc Cong nghé thong tin
va Truyén thong Viét - Han, Truong Pai hoc
Béch khoa va Truong Pai hoc Su pham ky
thut (Pai hoc Pa Néng) da cong bd gan 200
chi tiéu/nam tuyén sinh méi k¥ su nganh thiét
ké vi mach. Pay s& 1a ngudn bd sung nhan luc
quan trong cho phat trién nganh vi mach ban
dan cta Thanh phd Pa Néng thoi gian téi
(Ng6 Anh Van, 2024).

O cép do quéc gia, Viét Nam va Hoa Ky
d3 c6 thoa thuan hop tac phat trién ngudn
nhan luc cho linh vuc ban dan. Pic biét,
Trung tim D6i méi sang tao Qudc gia (NIC)
thudc Bo Ké hoach va Pau tu da phéi hop véi
cac ong lon trong nganh cong ngh¢, nhu
Google, Synopsys, Siemens, ... hoan thanh
nhiéu chuong trinh phat trién ngudn nhan luc
nganh ban dan. Cy thé 1a cac chuong trinh
“Nhan tai s6”, “Thach thuac d6i méi sang tao”
phdi hop véi cac tap doan cong nghé 16n; Pao
tao nhan lyc cho nganh ban dan hop tac. Céc
doanh nghiép v6i Synopsys, Siemens... Mdi
day, Tap doan Cadence d trao ting hoc bong
ctia Chuong trinh dao tao thiét ké vi mach 1a
30 triéu dong/khoa cho 40 hoc vién 1a giang
vién, sinh vién xuét sic thudc cac truong, hoc
vién cua Viét Nam NIC phéi hop véi va to
chire. Cac hoc vién ¢6 co hdi duoc dao tao tir
co ban dén nang cao vé cong nghé ban din va
thiét ké vi mach Analog thong qua phan mém
tiéu chuan cong nghi¢p do Tap doan ché tao,
vo1 tén goi Cadence Virtuoso, cling nhu c6 co
hoi thuc tap, vi¢e lam tir Qorvo va cac doanh
nghiép ddi tac hang dau cua Trung tim Doi
méi Sang tao qudc gia NIC trong linh vuc
thiét ké vi mach.
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4.2.2. Nhitng han ché, ton tai

Mic du c6 nhitng nd luc va da dat dugc
mot sd thanh tuu, song khong thé pht nhan
duoc thuc té rang, Viét Nam van dang co sy
thiéu hut ngudn nhan lyc nganh ban dan, ca
vé sb luong va chit lwong. Nguyén nhan chi
yéu 1a do nganh cong nghé ban dan 13 nganh
moi tai Viét Nam. Vi vay, do mot s6 co s& dao
tao da co6 phong thi nghiém/nghién ctru va
gi4o vién chuyén trach mang ban dan, nhung
diéu kién d¢ c4c ban sinh vién c6 co hoi tham
gia cac du an bam sat vai thuc té khi hoc van
con rat khiém ton.

Thuec té cho théy, nhan lyc nganh ban dan
& Viét Nam hién méi dang cha yéu tap trung
vao thiét ké vi mach, trong khi tai cac cong
doan khac, ngué)n nhan lyc con rat thiéu.
Nguyén nhén 1a do cac doanh nghiép san xuat
- kinh doanh linh vuc nay chua c¢6 ngudn cung
ban dén tir trong nudc, tham gia khau thiét ké
1a cha yéu. Con tai cac cong ty FDI thi thuc
hién cac cong doan gia cong thiét ké va mot
sd cong doan co ban khac.

4.3. Thdo ludn

Nham dap tmg nhu cau phét trién cta
nganh ban dan, Viét Nam da xay dung Dé 4n
“Phat trién ngudn nhan liuc nganh cong nghiép
ban din dén nam 2030, dinh huéng dén nam
2050”. Dé 4n dit myc tiéu dén nam 2030 s&
dao tao va phat trién doi ngii nhan luc cé chét
luong, tap trung vao cac cong doan quan trong
nhur thiét ké vi mach, dong géi va kiém thir vi
mach ban dan. Cu thé, Viét Nam hudng toi
dao tao it nhat 50.000 nhan luc trinh do dai
hoc va sau dai hoc, trong do: 40.000 k¥ su, cu
nhan chuyén nganh ban dan; 8.000 hoc vién
cao hoc va nghién ctru sinh, véi it nhat 5%
trinh d6 tién si; 30% nhan lyc phu trach cong
doan thiét ké, 70% lam viéc trong san Xuat,
dong goi, kiém thir; 5.000 nhan lyc c6 chuyén
mon sdu vé tri tué nhan tao (AI) phuc vu
nganh ban dan; 1.000 giang vién dugc dao tao
chuyén siu dé giang day tai cac vién nghién
ctru, truong dai hoc va doanh nghiép. Pén
nam 2050, Viét Nam dat muc ti€u c6 doi ngii

nhan luc ban dan manh, khong chi dap tng
nhu ciu trong nudc ma con co thé canh tranh va
tham gia sau hon vao chudi cung g toan cau.

Pé hién thuc hda muc tiéu nay, can co su
phéi hop chit ch& gitra Chinh phu, doanh
nghiép va cac co s& dao tao nham xay dung
chién luoc phat trién nguén nhan luc bai ban,
dap tmg yéu cau thuc tidn ctia nganh, Viét
Nam cén chu trong va trién khai déng bo mot
s6 giai phap chién lugc nhu sau:

(1) Hoan thién chinh sach va co ché hé
tro phat trién nguon nhén liec nganh bdn dan:
Chinh phii can ban hanh céc chinh sach cy thé
nham hd tro dao tao nhan lyc ban dan theo
huéng ting cudng dau tu tir ngén sach nha
nudce cho cac chuong trinh dao tao nhéan luc
chét lugng cao. Cép hoc béng va hd tro tai
chinh cho sinh vién theo hoc nganh ban dan,
dic biét 1a cac chuong trinh thac si, tién si.
Khuyén khich doanh nghiép tham gia dao tao
thong qua cac chinh sach wu dii vé thué va hd
trg tai chinh khi dau tu vao cac chuong trinh
dao tao nhan luc. Tao co ché thu hut chuyén
gia quc té, mo rong hop tac véi cac trung tim
nghién ciru va dao tao hang dau thé gioi vé
ban dan.

(2) Xdy dung hé sinh thai nganh ban dan
hoan chinh tai Viét Nam: Viéc phat trién
ngudn nhan lyc nganh ban dan can gin lién
v6i hé sinh thai cong nghiép ban dan, bao gom
cac vién nghién cuu, truong dai hoc, doanh
nghiép va chinh sach hd tro tir Chinh ph.
Hinh thanh céc trung tdm nghién ctru va dao
tao chuyén sau vé ban dan, dat tai cac khu
cong ngh¢ cao nhu Khu cong nghé cao Hoa
Lac (Ha Néi1), Khu cong nghé cao TP. Hb Chi
Minh va Khu cong nghé cao Pa Nang. Xay
dung cac mo hinh hgp tac doanh nghiép - nha
truong, trong d6 doanh nghi¢p tham gia vao
qua trinh thiét k& chuong trinh dao tao va
cung cép moi truong thuc tap thuc té. Phat
trién cac khu cong nghiép ban dan chuyén
biét, tap trung vao nghién ctru, phat trién va
san xuat chip tai Viét Nam.
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(3) D6i méi chwong trinh ddo tao va ndng
cao chat lwong gidng day: Céc truong dai hoc
va co so dao tao can thay ddi manh mé& theo
hudng hién dai, bam sat nhu cAu thyc tién cua
doanh nghiép, thiét ké lai chuong trinh dao
tao theo chuén quéc té, cap nhat kién thirc vé
cong nghé ban dan, vi mach, tri tu¢ nhan tao
(AI) va k¥ thuat ché tao chip. Tang cudng hop
tac quéc té, lién két vai céc truong dai hoc
hang dau nhu Stanford, MIT (M¥), Tsinghua
(Trung Qudc), KAIST (Han Qudc) dé trao ddi
giang vién, sinh vién va cong nghé dao tao.
Mo céc chuyén gia hang dau vé ban din tham
gia giang day, huéng dan nghién ciru va phat
trién chuong trinh dao tao. Trién khai mé hinh
dao tao két hop gitra 1y thuyét va thuc hanh,
trong do sinh vién dugc thuc tap tai cac doanh
nghié¢p ngay tir ndm thur hai hoac tha ba.

(4) Nang cao nang luc giang vién va co
so ha tdng dao tao: Dao tao lai doi ngli gidng
vién theo huéng chuyén sau, gitp ho tiép can
v6i cong nghé méi nhat trong nganh ban dan.
T6 chic cac khoa dao tao giang vién trong
nudc va nudc ngoai, hop tac voi cac tap doan
16n nhu Intel, Qualcomm, Samsung dé cip
nhat kién thic. Pau tu phong thi nghiém,
trung tdm nghién ctru hién dai phuc vu cong
tac dao tao, dac bi¢t 1a cac phong thi nghiém
thiét ké vi mach, kiém thir chip.

(5) Pdy manh céng tdc tuyén truyén,
tuyén sinh va dinh hiedng nghé nghiép: Xay
dung cac chuong trinh hudng nghiép vé
nganh ban dan danh cho hoc sinh THPT, gitp
cac em hiéu rd hon vé tiém ning phat trién va
co hoi nghé nghiép trong linh vuc nay. Tang
cudng hoat dong truyén thong, quang ba rong
rii vé& nhu cau nhan luc nganh ban dan dé thu
hut sinh vién theo hoc. Phat trién cac chuong
trinh hoc béng va hd tro tai chinh, khuyén
khich sinh vién tai nang theo dudi nganh cong
nghiép ban dan.

5. Két luin

Nganh cong nghiép ban dan dang tro
thanh mdt trong nhirng tru cot quan trong nhét
ctia nén kinh té s6 va chudi cung g cong

nghé toan ciu. Trong bdi canh cudc cach
mang cong nghiép 4.0 dién ra manh mé, cac
qudc gia trén thé giéi déu dang nd lyc dé
chiém linh vi thé din dau trong linh vuc nay.
D6i v6i Viét Nam, viée phat trién ngudn nhan
lrc ban dan khong chi 13 yéu td then chét gitip
dat nudc bat pha trong nganh cong nghé cao
ma con 14 nén tang ving chic dé nang cao vi
thé qudc gia trén thuong trudng qudc té. Vi
nhitng loi thé vé tai nguyén, ngudn nhan lyc
tré, ndng dong va su quan tim dau tu manh
mé tir cic tp doan cong nghé da qudc gia,
Viét Nam hoan toan c¢6 tiém nang dé tro thanh
mot trong nhitng qudc gia tién phong trong
linh vuc ban dan. Tuy nhién, thuc trang hién
nay cho thdy nganh ban dén tai Viét Nam van
cht yéu tham gia vao cac cong doan co gia tri
gia tang thap, nhu lip rap va dong gbi. Trong
khi d6, cac cong doan c6t 16i nhu thiét ké,
nghién ctru, phét trién va san xuat ché tao vi
mach van chua dugc lam chi, khién Viét Nam
con phy thudce nhiéu vao cong nghé va ngudn
nhan lyc tir nude ngoai. Day 1a mot thach thice
16n doi hoi sy dau tu bai ban va chién luge dai
han ttr cd Chinh phu, doanh nghiép va céac co
so giao duc. Trudc nhitng yéu cau dit ra,
Chinh phu Viét Nam d4 ban hanh nhiéu chinh
sach chién lugc, nham xdy dung cac chuong
trinh hop tac qudc té va dau tu vao phat trién
nhan luc chét lugng cao, trong d6 ndi bat 1a
Chuong trinh phat trién ngudn nhéan lyc nganh
cong nghiép ban dan dén nim 2030, dinh
huéng dén nam 2050. Bén canh d6, cac
truong dai hoc va doanh nghiép cling da va
dang mé rong hop tac, d6i méi chuong trinh
dao tao va dau tu vao nghién ctru, nham tao
diéu kién cho sinh vién tiép can cong nghé
méi va rén luyén k¥ ning thuc té.

Sy phét trién cta nganh ban dan khong
chi mang dén co hoi, ma con dit ra nhimng van
dé 16n ddi voi Viet Nam. Pé tan dung t6t va
phat huy triét dé nhimng loi thé sin ¢, can c6
tam nhin dai han, chién luoc 1o rang va su
phdi hop chit ché giita cac bén lién quan, tir
Chinh phil, doanh nghiép dén cac co sé gido
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duc. Khi trién khai hiéu qua cac chinh sach va
giai phap da dé ra, Viét Nam khong chi déap
g nhu céu nhan lyc trong nudc ma con cd
thé vuon 1én tré thanh trung tdm dao tao va
cung ung nhan lyc ban dan trong khu vuc, gop
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