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cac yéu td anh huong dén quyét dinh lya chon noi 1am viéc ciia sinh
vién Hoc vién Chinh sach va Phat trién. Nghién ctru di xac dinh
duoc cac yéu t6 chinh anh huong dén quyét dinh lya chon noi lam
viéc cta sinh vién Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a yéu t6 C4
nhan, yéu t6 H tro tir gia dinh, yéu t6 Vin hoa xa hoi va yéu t6
Chat lugng mdi truong séng, trong d6 yéu td c4 nhan va chat lugng
mai truong séng dong vai trd quan trong nhét. Cac két qua nay co
¥ nghia quan trong d6i voi sinh vién trong viéc dinh hudng nghé
nghiép, dbi voi nha truong trong viéc diéu chinh chuong trinh dao
tao va hd tro sinh vién, va dbi voi doanh nghiép trong viéc xay
dung chién lugc tuyén dung hiéu qua.

Tw kKhéa: Noi lam viéc, quyét dinh lya chon, sinh vién dai hoc, Hoc

vién Chinh séch va Phdt trién

Abstract:

Using quantitative research, the article surveyed 268 students at the
Academy of Policy and Development with a model built on the
Theory of Planned Behavior (TPB) to study the factors affecting
the decision to choose a workplace of students at the Academy of
Policy and Development. The study identified the main factors
affecting the decision to select a workplace for students at the
Academy of Policy and Development as Personal factors, Family
Support factors, Socio-cultural factors, and Quality of living
environment factors, in which personal factors and quality of living
environment play the most important roles. These results have
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important implications for students in
career orientation, for schools in adjusting
training programs and supporting students,
and for businesses in building effective
recruitment strategies.

Keywords: Workplace, choice decision,
university students, Academy of Policy and
Development

1. Giéi thiéu

Xu huéng 1am viéce tu do hién dang phd
bién trong gioi tré toan cau, dic biét 1a thé hé
Gen Z. Mot nghién ctru cua Fiverr cho thiy
71% thanh nién tir 16-25 tudi dang hoac du
dinh theo dudi hinh thirc lam viéc nay, phan
anh sy thay doi 16n trong tu duy vé cong viéc
va su nghiép. Cac nha nghién ctru du doan dén
nam 2025, ¢ 85 triéu viéc 1am sé& bi thay thé
bdi cong nghé, déng thot 97 tri€u viéc lam
moi cling s€ dugc tao ra nho sy phat trién cua
nén kinh té s6 Dién dan Kinh té Thé gi6i
(2020). Piéu nay khién thi truong lao dong tro
nén canh tranh khéc liét, dic biét ddi véi sinh
vién méi tét nghiép chua c6 nhiéu kinh
nghiém thyc té.

Tai Viét Nam, nén kinh té dang chuyén
minh manh mé trong bdi canh hoi nhap sau
rong, khién viéc chon lwa noi lam viéc phu
hop trd thanh thach thire 16n dbi véi sinh vién,
bao gém ca sinh vién Hoc vién Chinh sach va
Phat trién. Theo Tong cuc Théng ké (2023),
32% sinh vién sau tot nghiép khong tim duoc
cong viée phit hop véi nganh hoc, cho thiy su
chénh léch dang ké giita nhu cau tuyén dung
va kha nang dap tmg ctia nguon nhan lyc tré.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc trang
nay, trong d6 co su thiéu hut cac k¥ ning.
Nhiéu sinh vién, du duoc dao tao chuyén mon
t6t, lai khong dap tmg duoc cac k¥ ning mém,
k¥ niang giao tiép hodc kinh nghiém thuc té
ma thi trudng yéu cau. Cac bao cdo chi ra ring
60-70% sinh vién gap kho khan trong tim
kiém viéc 1am dtng chuyén mon do chua dap
tmg duoc tiéu chuin nha tuyén dung. Thém
vao do, su phat trién nhanh chong cua céac
nganh nghé méi, dic biét 1a cong nghé thong
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tin, marketing, va lam vi¢c tu do, cang lam gia
tang murc dJ canh tranh. Cac nganh hoc mang
tinh truyén thong, 1au doi, hién dang tré nén
kho bit kip thoi dai, ddn dén kha ning sinh
vién tim dugc cong viéc phu hgp véi sé thich
va nang luc 1 diéu khong dé dang. Dong thoi,
moi truong lam vi¢e tai mot s6 doanh nghi¢p
khéng dap tmg ky vong vé tinh linh hoat, sang
tao hay co hdi thang tién, lam giam dong luc
ctia nhiéu ban tré.

Tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién,
khéng it sinh vién roi vao trang thai mat
phuong hudng khi lya chon nghé nghiép hoic
noi 1am viéc. D3 c6 tinh trang that nghiép tam
thoi hodc sinh vién phéi 1am cac cong viéc trai
v6i chuyén nganh hoc ciia minh. Nghién ctru
nay dugc thuc hién dé gitp sinh vién nhan
thirc 6 hon nhitng yéu té tic dong dén su lwa
chon noi lam viéc cta ban than. Bén canh do,
két qua nghién ciru con gitp nha truong va
doanh nghiép diéu chinh chién lugc dao tao
va tuyén dung, gbp phan nang cao chat
luong ngudn nhan lyc trong bdi canh hoi
nhép toan cau.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Sinh vién dai hoc

Sinh vién 1a nguoi hoc cua co s& gido duc
cao d'flng, dai hoc (Tu dién Gido duc hoc,
2001). Sinh vién dugc dung dé chi nguoi hoc
& bac dai hoc (Tur dién tiéng Viét, 2005). Sinh
vién l1a ngudi hoc ¢ bac dai hoc, bao gém hé
cao dfmg va hé dai hoc (Tu dién Han Viét,
2022). Sinh vién 1a nguoi dang hoc tip va
nghién ctu khoa hoc tai co sé gido duc dai
hoc, theo hoc chuong trinh dao tao cao déng,
chuong trinh dao tao dai hoc (Luat Giao duc
Pai hoc, 2018). O nghién ctru nay, chung toi
tap trung nghién ctru céc sinh vién hoc h¢ dai
hoc chinh quy tap trung, van béng thir nhét.

Hoc vién Chinh sach va Phat trién dong
vai tro quan trong trong viéc dao tao ngudn
nhan luc chét lugng cao cho cac linh vuc
chinh sach cong, quan 1y nha nudc, kinh té va
phat trién. Sinh vién tai Hoc vién la nhitng cé
nhan nang dong, sang tao, co6 tinh than hoc hoi
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cao va mong mudn dong gdp cho sy phat trién
ctia dat nudc. Sinh vién duoc tuyén chon ky
ludng qua cac ky thi dai hoc va dugc dao tao
bdi doi ngli giang vién giau kinh nghiém, uy
tin trong nganh. Nhiing sinh vién dén tir nhidu
ving mién khac nhau trén ca nudc, xuét than
ttr nhiéu truong phd théng trung hoc uy tin,
co thanh tich hoc tap tdt va dat két qua cao
trong cac ky thi tuyén sinh, tao nén mot moi
truong hoc tap da dang va phong phu.

2.2. Noi lam vigc

Noi lam viéc c¢6 thé hiu 1a dia diém,
khong gian ma nguoi lao dong phai c6 mat dé
thuc hién nghia vu lao dong, theo thoa thuan
giita cac bén hodc theo yéu cau ciia ngudi sir
dung lao dong. Hay noi lam viéc 1a mot phﬁn
dién tich va khong gian san xuat dugc trang bi
thiét bi cac phuong tién vat chat k§ thuat can
thiét dé hoan thanh nhiém vu san xuét da dugc
xac dinh (ILO, 2021).

Noi lam viéc 1a méi truong vat ly va xa
hoi ma trong d6 cac hoat dong cong viéc dién
ra, bao gom khong gian 1am viéc, cac mbi
quan hé dong nghiép, va cac yéu té van hoa to
chtrc (Robbins & Judge, 2019).

2.3. Céc Iy thuyét

2.3.1. Ly thuyét nhu cau Maslow

Theo A. Maslow, hanh vi cua con nguoi
bat ngudn tir nhimg nhu ciu cta ho. Nhu cau
tu nhién cia con ngudi dugc chia thanh céc
thang bac khac nhau tir thip téi cao vé tam
quan trong, phan anh mic d9 co ban cta nd
d6i v6i su ton tai va phat trién ctia con nguoi
vira la mot sinh vat tu nhién, vira 1a mot thuc
thé x3a hoi. Nhitng nhu cau & cdp cao hon s&
duoc thoa mén khi nhu cau cap thap hon duoc
dap tng. Con nguoi ca nhan hay con nguoi
trong t6 chirc chu yéu hanh dong theo nhu
cdu. Chinh sy théa méin nhu cau lam ho hai
1ong va khuyén khich ho hanh dong.

Thuyét cap bac nhu cau cta A. Maslow
dugc danh gia rat cao vi no c6 ¥ nghia quan
trong dbi v6i cac nha quan 1y ¢ chd mudn
dong vién nhan vién thi can phai biét ngudi
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lao dong dang & cap do nhu ciu nao, dé tir d6
¢6 cac giai phap cho viéc théa min nhu cau
ngudi lao dong. Pdng thoi, bao dam dat dén
cic muc tiéu cua td chuc.

2.3.2. Ly thuyét hanh vi dy dinh (TPB)

Ly thuyét hanh vi du dinh do Icek Ajzen
phat trién vao ndm 1991 13 mé hinh Iy thuyét
quan trong trong viéc du doan va giai thich
hanh vi con ngudi. Ly thuyét hanh vi dy dinh
clia Ajzen dugc phat trién va cai tién tir ly
thuyét hanh dong hop Iy TRA cua Ajzen &
Fishbein. TPB dugc xem 1a mot trong nhiing
ly thuyét quan trong nhat trong linh vyc
nghién ciru tdm 1y x4 hoi dé dy doan hanh vi
con ngudi. Theo TPB, 3 yéu t6 c6 anh hudng
dén v dinh thyc hién hanh vi la: (1) “Thai do
d6i voi hanh vi” 1a mirc d6 danh gia tich cuc
hay tiéu cuc cia mot ca nhan ddi véi viée thuc
hién mdt hanh vi. Thai d§ thuong dugc hinh
thanh boi niém tin ctia ¢4 nhan vé hau qua cla
viéc tham gia thyc hién mdt hanh vi cling nhu
két qua cua hanh vi d6. (2) “Chuin muyc chu
quan” 13 ap luc x3 hoi 1én ca nhan dan dén
thuc hién hanh vi. Chuin muc chu quan dén
tor ky vong ctia nhiing ngudi xung quanh
(nguoi than, dong nghiép, ban be...) ddi voi
mot cd nhan trong viéc tuan thu mot sb cac
chuan muyc ciing nhu dong co ciia ca nhan
trong viéc tuan thu cac chuan myc dé dé dap
ung mong doi cua nhitng ngudi xung quanh.
(3) “Nhén thtrc kiém soat hanh vi” 1a nhan
thirc ciia mot c4 nhan vé su dé dang hodc kho
khan trong viéc thuc hién hanh vi cu thé; diéu
nay phu thudc vao su sin ¢ ciia cac ngudn
luc va cac co hdi dé thuc hién hanh vi.

24. Cic yéu té dnh hwéng dén
quyét dinh noi lam viéc ciia sinh vién

2.4.1. Yéu té cd nhan

Yéu t6 ca nhan bao gdm cac dic diém,
nhan thic, mong mubn riéng bi¢t ctia ban than
ngudi lao dong nhur muc tiéu nghé nghiép hay
mire thu nhap ky vong, yéu td nay déng vai
trd quan trong trong quyét dinh lya chon noi
lam viéc. Theo Ajzen (1991) trong 1y thuyét
hanh vi dy dinh (TPB), di nhn manh rang y
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dinh hanh vi ctia cd nhan phu thudc vao thai
dd, cam xtc cua ho voi hanh vi 6. Déi véi
quyét dinh lua chon noi lam viéc, cac yéu t
ca nhan nhu nang lyc chuyén mon, tinh cach,
so thich ca nhan va muc tiéu nghé nghiép
déng vai tro trung tam. Nguyén va cong su
(2021) chi ra rang sinh vién méi tot nghiép
thuong lya chon cong viéc phu hop véi ky
nang chuyén mon va s thich cd nhan dam bao
sy hai 1ong va phat trién nghé nghiép lau dai.
Tuong tu, Hoang va Huy (2021) nhin manh
vai tro cua sy ty tin va kha nang ty danh gia
trong viéc ra quyét dinh dic biét & cac sinh
vién c6 y dinh hoc tap va lam viéc tai cac to
chic qubc té. El Koussa va cong su (2016)
cho rang gia tri c4 nhan déng vai trd dinh hinh
thai d6 dbi voi noi lam viée dic biét trong
nganh y t&, noi ma myc tiéu cong viéc gan véi
phuc vu xa hdi. Bén canh d6, Couch va cong
su (2021) nhan ra rang nhing c4 nhan yu tién
chat luong cudc sdng va sy can bang giira
cong viée va cude séng thuong co xu hudng
lua chon noi lam viéc ¢ cac khu d6 thi hoac
noi c¢6 co sé ha tang tét.

Bén canh d6, thu nhap 1a mot phan quan
trong trong yéu té ca nhan dic biét dbi véi
nhitng nguoi bit dau sy nghiép. Couch va
cong sy (2021) nhan thdy muc lwong canh
tranh thudng 13 wu tién hang dau khi lya chon
noi 1am viéc, nhat 1a trong cac nganh canh
tranh cao vé nhan luc va trinh d6 nhu y té va
cong nghé. Tai Viét Nam, Nguyén (2024) chi
ra rang GenZ va nhom lao dong tré dénh gia
cao thu nhap khong chi dé dap ung nhu ciu
tai chinh co ban ma con dé dat dugc phong
cach séng ma ho hudng dén. Déi vai sinh vién
moi tt nghiép, mirc thu nhap pht hop ¢ vai
trod quan trong trong viéc tao dong luc va dam
bao su 6n dinh ban dau trong sy nghi¢p cua
mdi ca nhan (Nguyen va cong su, 2021).

2.4.2. Yéu t6 hé tro tir gia dinh

Yéu t6 hd tro tir gia dinh bao gdm su
dong vién, dinh hudng va hd trg vé vat chat
va tinh than tir cdc thanh vién trong gia dinh.
Theo Huyén va cong su (2019), gia dinh
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thudong cung cap nhitng 101 khuyén tich cuc va
khuyén khich, hd tro tai chinh gitip sinh vién
dinh hinh quyét dinh nghé nghiép. Trong bdi
canh véan hoé Viét Nam, gia dinh gilr vai tro
trung tdm trong doi sdng xa hoi, ¥ kién va
mong mudn cia gia dinh c6 thé dinh huéng
manh mé& dén quyét dinh cta ca nhan. Diéu
nay ciing pht hop voi thanh phan chuén muc
chu quan trong 1y thuyét TPB, noi 4p luc tir
cic cd nhan quan trong nhu cha me hodc
nguoi than tac dong déang ké dén y dinh hanh
vi (Ajzen, 1991). Nghién ctu ctia Lé Tran
Thién va cong su (2013) chi ra rang sinh vién
¢6 su ung hg manh mé tr gia dinh thuong lya
chon quay vé qué huong 1am viéc dé dugc gan
gili hon v&i gia dinh va gop phan phat trién
dia phuong. Trong khi d6 d6i voi nhing gia
dinh c6 diéu kién kinh té tét, sy hd tro tai
chinh tir cha me tao co hoi cho con cai lya
chon lam viéc & cac thanh phd 16n, noi co
nhiéu co hoi nghé nghiép va thu nhap cao
hon so v6i cac vung con lai (Nguyen va cong
su., 2021).

2.4.3. Van hoa xa hoi

Yéu tb vin hoa - xa hoi 1a yéu t6 bao quat,
dinh hinh cach nhin nhan, gi4 tri va hanh vi
cua ca nhan trong viéc lya chon noi lam viéc.
Vién hoé xa hoi anh hudng dén ca chuan muc
xa hoi va dong luc ca nhan, 1a hai thanh phén
cot 16i trong 1y thuyét TPB (Ajzen, 1991).
Laukkanen va Liinamo (2008) chi ra ring &
céc nén van hoa coi trong sy 6n dinh, ngudi
lao dong thuong chon cong viéc mang lai su
on dinh 1au dai, nguoc lai trong xa hoi coi
trong su d6i méi va phét trién c4 nhan thi nhan
vién ¢6 xu hudng chon cong viéc voi nhiéu co
hoi thtr thach va hoc hoéi trong qua trinh lam
viéc. Le va cong sur (2013) va Huyén va cong
su (2019) nhén ra réng cac sinh vién c¢o tinh
cam sau sic v6i qué huong thuong c6 ¥ dinh
quay vé lam viéc dé phat trién cong dong dia
phuong. Tinh cam nay duoc thiic ddy boi cac
yéu t6 van hoa, gia dinh va mong muén gop
phan vao su phat trién kinh té - xa hoi tai qué
huong. El Koussa va cong su (2016) cho biét
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thém trong bdi canh toan cau hoa, tic dong
ctia van hoa xi hoi c6 thé giam bét khi cac
t6 chirc qudc té dua ra cac chinh sach hap
dan nham thu hat nhan tai tir khap noi trén
thé gidi.

2.4.4. Chdt luong méi trwong song

moi trudng sdng anh hudng truc tiép dén st
khoé va hiéu suit 1am viéc. Couch va cong su
(2021) nhan thay cic chuyén gia y té thudng
uu tién cac thanh phé 16n hoac khu vuc co
dich vu cong t6t ngay ca khi phai d6i mat voi
murc chi phi sinh hoat ting 1én. Huyén va cong

su (2019) cho biét sinh vién nam cudi thuong
can nhic chat luong méi truong sdng khi
quyét dinh vé qué lam vi¢c. Bén canh do, Vo
va Vi (2023) nhan dinh ring cai thién chét
lwong mdi truong séng tai cac khu vuc nong
thon co thé 1a giai phap hiéu qua dé thu hut
nhén tai tré quay vé lam viéc.

Yéu tb nay dé cap dén cac diéu kién tu
nhién, co s& ha tﬁng, dich vu cong cong va
muc do tién nghi trong khu vuc lam viéc.
Theo Okorafor va cong su (2023), nhiing khu
vuc c6 chit luong moi trudng séng cao
thuong hip dan hon dbi véi nhan vién, dic
biét 14 cac linh vyc lién quan dén y té noi ma

Bang 1. Bang tong hop thang do va ma hoa

Ma hoa Bién quan sat Ngudn
Quyét dinh lya chon noi lam viéc
Qb 1 Yéu td c4 nhan anh huong dén quyét dinh lya chon noi lam viéc Le va cong su
P - - (2013), Koussa
Qb 2 Yéu to ho trg tir gia dinh anh hudong dén quyét dinh noi lam viéc va cong su
. . L . (2016), Huyén va
Qb 3 Yéu to van hod xa héi anh huong dén quyet dinh noi lam viéc cong su (2019),
Couch va cong
D 4 Yéu t6 chit lugng méi truong sdng anh huong dén quyét dinh su (2021),
Qb_; noi lam viéc Okorafor va
cong su (2023)
Ca nhan
CANHAN 1 I\lm lam viéc mang ’1.2‘11 Phleu co hoi phat trién nghé nghiép la yéu | Koussa va cong
— | to quan trong d6i vai t6i su (2016)
CANHAN 2 tTm‘ uu tlren }lll{a cl}on I}OL lam viéc phu hgp véi nang lyc va sé
ruong ca nhan clia min Hoang va Huy
Mirc d6 pht hop véi muc tiéu nghé nghiép ciia ban 13 yéu t6 (2021)
CANHAN 3 JRpe A s T
— | quyét dinh trong viéc tdi lya chon noi lam viéc
CANHAN 4 Khdi lugng cong viée phu hop la mot trong nhirng yéu to quan Koussa va cong
— | trong doi voi t61 khi lya chon noi lam viéc su (2016)
CANHAN 5 Tf)l uu tién noi lam viéc c¢6 nhiéu co hdi dao tao va phat trién ky LAaukkanen va
—" | nang cong su (2008)
CANHAN 6 Chinh sa}c}} dai ngo tot 1a y€u t0 t61 xem xét hang dau khi lya
— | chon noi lam viéc
CANHAN 7 T 401 h‘I% chon 1:10’1 lflm \il@C ¢6 thu nhap di dam bao cho cudc Hién (2022)
—' | song hang ngay ctia minh
CANHAN 8 l\flu:c thu nhép cao 1’10’1’1 cae noi khéac 1a y€u t0 quan trong doi vdi
— | t61 khi Iyra chon noi lam viéc
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CANHAN 9

Tbi dénh gia cao noi lam viée ¢6 tiém ning ting thu nhp trong
tuwong lai

HO trg tir gia dinh

GIADINH._ 1

Gia dinh hd trg trong qua trinh tim kiém viéc lam 1a yéu to quan
trong doi véi toi khi lya chon noi 1am viée

GIADINH_2

Gia dinh hd tro chi phi sinh hoat anh huong dén quyét dinh Iya
chon noi lam viéc cuia t6i

Hién (2022)

GIADINH_ 3

Tbi wu tién noi 1am viéc pht hop véi dinh hudng nghé nghiép
ma gia dinh ung hd

Huyén va cong
su (2019)

Van hoa xa hoi

Céc hoat dong vin hoa ¢ noi lam viéc anh huong dén quyét dinh

VHXH 1 T Ty X
- gan b6 vai noi 1am viéc gan nha Huyén va cong
Su da dang cac hoat ddng giai tri tai noi lam viéc co tac dong sy (2019)
VHXH 2 X [ AR
- deén quyét dinh chon noi lam viéc cua toi
Gan gili v6i gia dinh va ban bé 12 yéu t6 quan trong d6i v6itéi  |Nguyen va cong su
VHXH 3 . s A
- khi Iwra chon noi lam viéc (2021)
Tbi cam thy tu hao vé qué huong va diéu nay anh huong dén
VHXH 4 £ 2 .1 .
- quyeét dinh chon noi lam viéc Huyé n va cong su
Cbng hién cho qué huong 1a muc tiéu t6i mudn dat dugc trong (2019)
VHXH 5 A
- su nghiép
Chat lwong méi trudng song
CLMTS 1 V}@C C(‘)Asanknha q tai khu vyc sinh song gitp t6i uu tién lya chon
- cong viéc gan nha
Dich vu y té tai khu vuyc t6i sinh sdng 14 yéu t6 quan trong anh
CLMTS 2 1 X L 4 R
- hudng deén quyét dinh lya chon noi lam viéc cua toi
Chat lugng gido duc tai noi toi sinh séng c6 tac dong dén su lua Nguyen va cong
CLMTS 3 YA
- chon noi lam viéc cuia toi su (2021)
CLMTS 4 Nh’1eu moi quan hé .tf_u noi lam viéc giup t61 d€ dang két noi va
- phat trién ngheé nghiép
Hé théng giao thong va co s ha ting tai khu vuc t6i sinh séng 1a
CLMTS 5 Lz 2 ns T \
- yeu t0 quan trong dé t6i lya chon noi lam viéc phu hop
CLMTS 6 biéu kién song tai noi lam viéc, nhu moi truong trong lanh va Huyén va cong su

chi phi sinh hoat thap, khién t6i c4n nhic lam viéc tai day.

(2019)

Nguon: Nhém téc gia tong hop
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3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Céc gid thuyét va mé hinh nghién ciru

Gid thuyét 1 (H1): Cdc yéu té cd nhdn cé
tac dong tich cuc dén quyét dinh lua chon noi
lam viéc

Gid thuyét 2 (H2): Ho tro tir gia dinh danh
huwong tich cuc dén quyét dinh lya chon noi
lam viéc

Ca nhan

H6 tro tir gia dinh

Van héa - Xa hoi

Chat lwong moi

trwong song

Gid thuyét 3 (H3): Van héa xd hdi c¢é danh
huong tich cuc dén quyét dinh lya chon noi
lam viéc

Gia thuyét 4 (H4): Chat heong méi
trieong song cé dnh huong tich cue dén quyét

dinh lya chon noi lam viéc.

QUYET PINH
LUA CHON NOT
LAM VIEC

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru

3.2. Méu nghién citu va phwong phdp
phan tich dir liéu

MAu nghién ciru bao gdm 268 sinh vién
dang theo hoc tai Hoc vién Chinh séch va Phat
trién dugc khao sat phong van theo phuong
phép phi ngu nhién, thuan tién, trong d6 co
164 dap vién la nam, chiém 61,2% téng )
nguoi tham gia khao sat, 104 dap vién la ni,
chiém 38,8% tong s6 nguoi tham gia khao sat.
28 dap vién thudc khoa kinh té, chiém 10,4%
tong sO nguoi tham gia khao sat; voi 14 dap
vién (chiém 52%) thudc khoa kinh té phat
trién; 25 dap vién thudc khoa kinh té qudc té
(chiém 9,3%); 18 dap vién(6,7%) thudc khoa
kinh té s6; 30 dap vién (11,2%) thudc khoa ké
toan kiém toan; 9 dap vién (3,4%) thudc khoa
luat kinh té; 11 dap vién (4,1%) thudc khoa
ngon nglr anh; 92 dap vién (34,3%) thudc
khoa chinh sach cong; 20 dap vién (7,5%)
thudc khoa kinh té; 28 dap vién (10,4%) thudc
khoa kinh té; 20 dap vién (7,5%) thudc khoa
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tai chinh ngan hang; va 13 dap vién (4,9%)
thudc khoa vién dao tao quéc té.

Nghién ctru sir dung phan mém SPSS.20
dé kiém dinh danh gia do tin cdy cta thang do
trong md hinh bang Cronbach Alpha
(CA>0.5) va phan tich nhan t6 kham pha EFA
v6i cac hé s6 KMO (0,5 < KMO < 1); Sig
Bartlett’s Test = 0,000 < 0,05; Tri s
Eigenvalue (E>1); Tong phuong sai trich
(Total Variance Explained) > 50%. Phan tich
hdi quy nham dénh gia mirc do tac dong cua
cac yéu t6 dén quyét dinh lwa chon noi 1am
viéc cua sinh vién Hoc vién Chinh sach va
Phat trién.

4. Két qua va thio luin

4.1. Két qud nghién ciru

V& vai tro quan trong cua viéc lya chon
noi lam vi¢e, c6 259 dap vién lya chon noi
lam vi¢c c¢6 quan trong trong qua trinh di lam,
chiém 96,6% tong s6 nguoi tham gia khao sat;
9 dap vién lua chon noi lam vi¢c khong quan
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I3
A

trong qua trinh di lam, chiém 3,4% tong sb
nguoi tham gia khao sat.

V& yéu t6 quan trong nhit trong cac yéu
t6 anh huong dén quyét dinh lua chon noi lam
viéc cua sinh vién, 162 dap vién chon yéu td
ca nhan 1a quan trong nhét anh huong dén
quyét dinh lya chon noi lam viéc, chiém
60,4% tong sd nguoi tham gia khao sat; 19
dap vién chon yéu t6 hd tro tir gia dinh 1 quan
trong nhat anh hudng dén quyét dinh lya chon
noi lam viéc, chiém 7,1% téng s6 nguoi tham
gia khao sat; 41 dap vién chon yéu t6 vin hoa
x4 hoi 12 quan trong nhat anh huéng dén quyét

dinh lya chon noi 1am viéc, chiém 15,3% téng
s6 nguoi tham gia khao sat; 46 dap vién chon
yéu t6 chat lugng moi truong sdng 1a quan
trong nhét anh huong dén quyét dinh lya chon
noi lam viéc, chiém 17,2% téng sé ngudi
tham gia khao sat.

4.1.1. Panh gia do tin cdy cua thang do

Bang dit liéu cho thdy hé sé Cronbach’s
Alpha cia cac bién trong mé hinh déu tur
0,849 - 0,931 nhu vay chung té thang do cac
bién trong mo hinh dam béo dg tin cay va dir
liéu hoan toan phu hop.

Béang 2: Panh gia d¢ tin cay cta thang do trong mé hinh

c 1;;‘:::’) Phuong Twong Cronbach’
B.: Mi ronbac i th Alph
Bién 1en'/ 4 N Min | Max Mea S.td’, h's thang do sat 2:ng ql,lim s; P a'
héa n Deviation A . do néu bién néu loai
Alpha néu loai Lk 2 .
x loai bien tong bien
bien
Ca nhan 0,931
Phat trién nghé nghiép | CANHAN_1 | 268 1 5| 402 1,009 32,07 35,681 0,782 0,921
Nang luc ca nhan CANHAN 2 | 268 1 5 | 4,00 0,880 32,09 37,171 0,762 0,022
Muc tiéu nghé nghiép | CANHAN_3 | 268 1 5 | 3,96 0,921 32,13 37,260 0,713 0,925
Khéi lugng cong viee | CANHAN 4 | 268 1 5 372 0,969 32,37 37478 0,650 0,929
Co hoi dao tao CANHAN 5 | 268 1 5| 413 0,889 31,96 37,137 0,756 0,922
Chinh sach dai ngo CANHAN 6 | 268 1 5 | 4,04 0,953 32,05 37,147 0,695 0,926
Thu nhap on dinh CANHAN 7 | 268 1 5| 3,98 0,990 32,11 35,688 0,799 0,020
Z}?;C“hap wthonnoi | NHAN 8 | 268 1 5| 408 0,894 32,01 36,670 0,800 0,920
Co hoi tang thu nhap | CANHAN 9 | 268 1 5| 416 0,946 31,93 36,609 0,754 0,922
H3 trg tir gia dinh 0,849
HO trg viee lam GIADINH 1 | 268 1 5| 3,34 1,064 6,82 4,008 0,701 0,805
hﬁsa:rq chi phi sinh GIADINH 2 | 268 1 5| 332 1,106 6,84 3,708 0,751 0,757
Dinh hudng ngh?
1 uomg ngne GIADINH_ 3 | 268 1 5| 3,50 1,083 6,66 3939 | 0,702 0,804
nghiép -
Vin héa-xa hoi 0,893
Ty hao qué huong VHXH_1 268 1 5| 3,39 1,077 13,99 14,101 0,781 0,860
Cong hién cho qué
VHXH_2 268 1 5| 3,36 1,138 14,02 13,910 0,751 0,866
huong -
Hoat dong van hod ¢
oatdong vinhod & |y 5 268 1 51 336 1,180 14,02 13,370 0,790 0,857
noi lam viéce -
Hoat dong giai tri VHXH_4 268 1 5| 3,52 1,123 13,86 14,092 0,738 0,869
Gén gia dinh, banbé | VHXH_5 268 1 5| 375 1,028 13,63 15,425 0,631 0,892
Che}t ]u‘q:ng moi 0.911
truong song
Cosannhd Gkhuvue | ) g 268 1 51 3,58 1,051 18,99 18,876 0,748 0,896
lam viéc -
Dich 55 kh
dichvuyteakhuvie | oy ypg 5 | 268 1 5| 3,74 0,958 18,83 19,796 | 0,715 0,901
lam viéc -
1At luong gid ;
Chat lugng gido dye & | prg 5 268 1 5| 3,74 1,060 18,84 18,517 0,786 0,891
noi lam viéce -
D.A k-A . x o kh
1 KIEn Song O KU o) MTS 4 268 1 5| 3,68 1,060 18,89 18,636 0,771 0,893
vuc lam viéc -
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Hé¢ théng giao thong,

X s 268
co s& ha tang

CLMTS 5 51 38

1,051 18,75 18,795 0,759 0,895

Nhiéu mbi quan hé CLMTS 6 268 5| 4,01

1,035 18,57 19,085 0,736 0,898

Quyét dinh lya chon

0,905

Yéu té ca nhan anh

huéng dén quyétdinh | QD_1 268 4,05

Iya chon noi lam viée

0,885 12,17 6,642 0,750 0,890

Yéu t hd trg tir gia
dinh anh huong dén

. D 2
quyet dinh noi lam QD_

268 4,04

viéce

0,917 12,18 6,222 0,827 0,862

Yéu t6 van hoa xa héi
anh huong dén quyét
dinh noi lam viéc

QD_3 268 3,99

0,975 12,09 6,086 0,818 0,865

Yéu to chat luong moi
truong séng anh

huéng dén quyét dinh QD4

268

noi lam viéc

0,954 12,23 6,229 0,753 0,889

Nguon: Két qua tir phén tich dit liéu khdo sat trén SPSS 20.

4.1.2. Phan tich EFA
Két qua bang 3 cho thdy hé sé6 KMO la
0,945 théa man 0,5 < KMO < 1; chi s6 Sig

Bartlett’s Test = 0,000 < 0,05 ching té céc
bién quan sat c6 twong quan voi nhau trong
nhan td, dam bao sy thich hop cta phan tich
nhan to.

Bang 3. Kiém dinh KMO

KMO and Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,945
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4711,687
df 253
Sig. ,000

Nguon: Két qua tir phan tich dir liéu khao sat trén SPSS 20.

Két qua bang 4 cho thay 24 bién quan
sat cua 4 bién doc 1ap duoc tai 1én 4 nhom
nhan t, diéu nay chimg t6 cac bién quan sat
ctia mdi bién doc lap c6 gia tri phan biét. Bén
canh d6, tong phuong sai trich cta 4 bién
bang 71,875% (>50%) (bang 5), cho thay
cac nhan t& duoc trich co dong dugc
71,875% ctia cac bién quan sat, hay cac bién
quan sat trong md hinh gidi thich dugc
71,875% su bién thién cua dit liéu.

Cac bién tr CANHAN 1 dén
CANHAN 9 c6 hé sb tai cao nhat trén nhan
t6 1, dao dong tir 0,628 dén 0,842. Piéu nay
cho thay cac cdu hoi vé yéu t6 ca nhan nhu
co hoi phét trién nghé nghiép, thu nhap va
sy phu hop voi muc ti€u cd nhan co mbi
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quan hé chat ché va cAu thanh mot nhom
doc lap.

Cac bién VHXH 1 dén VHXH 5 tap
trung chu yéu trén nhan t6 2 v6i hé s6 tai dao
dong tir 0,542 dén 0,842. Nhom nay bao
g0m cac cdu hoi vé tac dong ctia vin hoa, su
gan giii v6i gia dinh, ban bé va niém ty hao
qué huong. Voi CLMTS 4 voi hé s tai
0,501 ciing nam trén nhan t6 2. Ly giai cho
didu nay, ta thdy rang cau hoi nay lién quan
tryc tiép dén viéc xay dung va duy tri cac két
nbi xa hoi tai noi lam viéc. Pay 1a mot yéu
t6 gan bo chit ch& v4i vin hoa xa hoi vi cac
mdi quan hé ca nhan, ban bé va cong dong
thudng dugce xem 1a mot phan ciia van hoa.

Céc bién CLMTS_1 dén CLMTS 6 ¢6
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hé s6 téi, cao nam trén nhan t 3 dao dong tu GI,ADINH_3 déu c6 hé S,é tai cao tr@n
0,5,44 dén 0,7,17. Céc cau hdi lién quan dén nhan t0 4 voi gi‘é tri tr 0,663 dén‘0,755. biéu
cl}ﬁt luong song tai khu vuc lam viéc, l‘)ao nay phan anh rang Céf) cau hoi Vé’ vai tro cua
gom nha ¢, dich vu y té, gido fluc va ha tang gia dinh trong viéc h6‘trq tim kiém Vié’C lérp
duoc nh()mrvéo mot thanh ph?m riéng biét. hodc dinh hudng nghé nghi’ép QHQC gan két

Céc bien GIADINH 1 dén chdt ché trong mot nhém yeéu to.

Bang 4. Két qua phén tich nhan t6 EFA
Ma tran xoay
Nhan t6
1 2 3 4

CANHAN 7 0,842
CANHAN 1 0,820
CANHAN 5 0,809
CANHAN 8 0,806
CANHAN 2 0,776
CANHAN 9 0,741
CANHAN 3 0,674
CANHAN 4 0,632
CANHAN 6 0,628
VHXH._ 1 0,824
VHXH_ 2 0,811
VHXH 4 0,802
VHXH 3 0,776
VHXH_5 0,542
CLMTS 4 0,501
CLMTS 5 0,717
CLMTS 3 0,700
CLMTS 6 0,681
CLMTS 2 0,544
CLMTS 1 0,528
GIADINH 3 0,755
GIADINH 2 0,750
GIADINH 1 0,663

Nguon: Két qua tir phan tich dir liéu khdo sat trén SPSS 20.
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Bang 5: Bang tong phwong sai trich

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sun-13 of Rotation Sum-s of Squared
Squared Loadings Loadings
G Total % of Cumulativ Total V[:;i;c Cumulativ Total V(Z:izac Cumulative
nent Variance e % e e % e %
1 11,232 48,833 48,833 11,232 | 48,833 48,833 5,794 | 25,193 25,193
2 3,065 13,325 62,158 3,065 | 13,325 62,158 4,726 | 20,547 45,739
3 1,190 5,174 67,332 1,190 5,174 67,332 3,360 | 14,609 60,348
4 1,041 4,525 71,576 1,041 4,525 71,857 2,647 | 11,509 71,857
5 0,625 2,719 74,576
6 0,590 2,564 77,140
7 0,521 2,265 79,405
8 0,476 2,068 81,473
9 0,440 1,913 83,386
10 0,389 1,693 85,079
11 0,376 1,636 86,715
12 0,362 1,573 88,288
13 0,347 1,508 89,795
14 0,308 1,339 91,135
15 0,305 1,326 92,461
16 0,286 1,243 93,703
17 0,251 1,090 94,794
18 0,244 1,062 95,856
19 0,241 1,048 96,903
20 0,208 0,906 97,809
21 0,181 0,785 98,594
22 0,179 0,778 99,372
23 0,144 0,628 100,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.

Nguon: Két qua tir phdn tich dir liéu khao sat trén SPSS 20

Bang 6 két qua cho thay R2 hiéu chinh = thudc. Noi cach khac mé hinh nghién ctru giai

70,6% diéu nay ching to cac bién doc 1ap giai  thich duoc 70,6% cac 1y do dan dén quyét
thich duoc 70,6% su bién bién cua bién phu  dinh lya chon noi lam viéc.

Bang 6. Danh gia sy phu hgp ctia mo hinh

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-
Square Estimate Watson
1 0,840* (0,706 0,701 ,45018 2,000

Nguon: Két qua tir phan tich dit liéu khao sdt trén SPSS 20
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Bang 7 cho chung ta két qua kiém dinh F
dé danh gia gia thuyét sy pht hop ctia mé hinh
hdi quy, Sig = 0,000 < 0.05 nhu vy mé hinh

hoan toan phu hop.Bang 7. Két qua kiém
dinh ANOVA*

Model | Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
1 Regression 127,701 4 31,925 | 157,529 | 0,000°
Residual 53,300 263 0,203
Total 181,001 267
Nguon: Két qua tir phén tich dit liéu khdo sat trén SPSS 20.
Bang 8. Két qua phén tich hoi quy
Model Unstandardized B | Coefficients | Standardized t Sig.
Std. Error | Coefficients
Beta
1 | (Constant) 0,519 0,155 3,347 | 0,001
CANHAN 0,530 0,047 0,486 11,378 | 0,000
GIADINH -0,002 0,042 -0,002 -0,043 | 0,966
VHXH -0,265 0,047 -0,299 -5,580 | 0,000
CLMTS 0,621 0,058 0,651 10,626 | 0,000

Nguon: Két qua tir phan tich dir liéu khdo sat trén SPSS 20.

Tuy nhién, két qua trong bang 8 cho thiy,
bién GIADINH c6 Sig=0,966 (khong thoa
man diéu kién dé thong ké c6 ¥ nghia 1a Sig <
0,05). Do vay, gia thuyét H2 bi bac bo, bién
doc 1ap GIADINH bi bac bo. Con lai cac bién
doc lap CANHAN, VHXH va CLMTS ¢
trong mo hinh do céc gia tri Sig < 0,05 thoa
mén. Nhu vy gia thuyét H1, H3 va H4 dugc
chap nhan. Trong d6 bién chdt lwong méi
truong séng co tac dong manh nhét v&i hé sb
beta da chuan hoa 14 0,651. M6 hinh hdi quy
tuyén tinh sau day thé hién mdi quan hé giira
3 bién doc lap va bién phu thudc:
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Qb =0,486.CANHAN - 0,299.VHXH +
0,651.CLMTS+ ¢

3.2. Thio lugn két qud nghién ciiu

Yéu té Chdt lwong méi trirong song: Day
14 yéu t quan trong nhat anh hudng dén quyét
dinh lya chon noi lam viéc. Piéu nay cho théy
rang sinh vién wu tién mai trudng sdng trong
lanh, it 6 nhiém vi ho hiéu ring méi trudng
sach s& gitp cai thién chét luong cudc sdng va
tao diéu kién thuan loi cho phat trién c4 nhan.
Trong khi d6 cac co s6 y té, gido duc va giao
thong thuan tién tao diéu kién thuan loi cho
mot moi trudng séng tdt. Chat luong dich vu
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y té anh huong truc tiép dén strc khoé va kha
nang cham soc ban than. Gido duc tdt tao ra
co hoi hoc hoi va phat trién k§ nang. Hé thong
giao thong thuan tién gitp sinh vién dé dang
di chuyén gitta noi & va noi 1am viéc tir d6
nang cao hiéu qua cong viéc va tiét kiém
thoi gian.

Yéu té Cd nhdn: Két qua tir mé hinh hoi
quy cho thiy cac yéu té ca nhén co vai tro
quan trong trong viéc sinh vién Hoc vién
Chinh sach va Phat trién lya chon noi 1am viéc
bao gém ky vong nghé nghiép, mirc lvong ky
vong va sy phu hop v6i k§ nang ca nhan. Muc
lwong ky vong 13 yéu t6 then chét khi mot
mirc thu nhap hop 1y dap tng nhu cau sinh
hoat va thu chi c4 nhan, ddc biét v6i thé hé tré
ngay nay khi mtrc luong con dugc xem nhu
mot thude do danh gia mirc d¢ thanh cong.
Céc ban sinh vién uu tién cac doanh nghiép
¢6 16 trinh thing tién 16 rang, mang lai sy 6n
dinh 1au dai va co thé tan dung dugc nhimng
nang lyc, s¢ truong ca nhan cia ban than sinh
vién, mang lai co hQi phat trién thém cac ky
ning va dap tng cac muc tiéu nghé nghiép
trong tuong lai cta sinh vién.

Yéu tb Vin hod xd héi: Vin hod xa hoi la
bién doc 1ap duy nhit trong mé hinh c6 anh
huéng nguoc chidu dén bién phu thudc. Dicu
nay trai nguoc véi gia thuyét ban dau 1a yéu
t6 Vin hoa - Xa hoi c6 anh huong tich cyc dén
quyét dinh lya chon noi lam viéc cua sinh vién
dac biét 1a sinh vién tai Hoc vién Chinh sach
va Phat trién. C6 thé thay rang sinh vién ngay
nay it chiu tic dong tir cac yéu té van hoa xi
h6i nhu cac mdi quan hé gia dinh, ban bé hay
dia phuong trong vi¢c lya chon noi lam viéc.
Trude ap luc canh tranh va xu hudng “Toan
cau hoa lao dong”, xu huong “Freelancer” dan
thay thé cac mo hinh 1am viéc truyén thong,
c4c ban sinh vién san sang vuot qua cic rang
budc truyén thong dé tim kiém co hoi phat
trién tai cac khu vuc méi, noi co tiém nang
nghé nghiép phu hop véi dinh huéng ca nhan
moi sinh vién.

4. Két luan

Bang phuong phap nghién ctu dinh
luong, nghién cuu 268 sinh vién Hoc vién
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Chinh sach va Phat trién vé quyét dinh lua
chon noi lam viée. Két qua cho thiy trong 4
yéu td: (1) Ca nhan; (2) Hb tro tir gia dinh; (3)
Vin hoa xa hoi; (4) Chat luong méi trudng
song thi yéu t6 Chat luong méi truong séng
¢6 tac dong manh nhat dén quyét dinh lya
chon noi lam viéc cua sinh vién Hoc vién
Chinh sach va Phat trién, tiép dén 1a yéu t6 Ca
nhan, yéu td Van hod x3 hoi cd tac dong
nguoc chiéu dén y dinh.

Dé gia ting cac diéu kién nhim thu hut
ngudn nhan lyc 1a sinh vién néi chung, sinh
vién Hoc vién Chinh sach va Phat trién noi
riéng, két qua nghién ciru nay dua ra mot sb
ham y nhu sau: (1) d6i v6i chinh quyén dia
phuong, can duy tri va ning cao chat luong
moi truong ty nhién nhu quan 1y chat thai,
trong cdy xanh, bao vé ngudn nude; Pau tu va
nang cap co s ha ting (y té, giao thong, gido
duc); Kiém soat gia ca phu hop véi mic sdng
tai dia phuwong. Dbi v6i cac to chirc giao duc
dai hoc, can to chirc danh gia nang luc sinh
vién dé gitp ho nhén thirc rd hon vé diém
manh va diém yéu cta ban than, to chirc tu
van nghé nghiép dinh ky, xay dung ké hoach
nghé nghiép ngin han va dai han cho sinh
vién, tdng cudng cac hoat dong ngoai khoa,
chuyén dé thuc té va chuong trinh trao d6i
quéc té dé bo sung k¥ ning cho sinh vién hay
gia tang cac hoat dong hop tac chit ché véi
doanh nghiép dé tao ra chuong trinh dao tao
phu hop va co hoi thyc tap cho sinh vién. Vé
phia cac doanh nghiép, can thiét 1ap 19 trinh
thang tién nghé nghiép 16 rang va cac chuong
trinh phat trién nghé nghiép cho nhan vién
méi; Cung cép cac khoa hoc dao tao va co hoi
hoc tap thudng xuyén; Xdy dung ché do dai
ngd va 16 trinh ting luong phu hop dé thu hut
va gilt chan nhéan tai; Tao mai trudong lam viée
linh hoat va cung cip thong tin rd rang vé khéi
luong cong viéc. V&i cac chinh sach dai ngd
va phat trién hop 1y, ngudn nhén luc sinh vién
s& 1a luc lugng nong cdt giup cac doanh
nghiép, cac t6 chirc cling nhur x4 hoi tién téi
phat trién manh mé& va hoi nhap véi nén kinh
té toan cau trong bdi canh thoi dai khoa hoc
va cong ngh¢ mai.
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